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આચાર્યની નેતતૃ્તત્તવ શૈલીની શાળાની ગણુવત્તા પર અસરનો અભ્ર્ાસ 
 

ડૉ. જાગતૃિબેન આર. પટેલ 

આસીસ્ટંટ પ્રોફેસર, 
સ્વામી તવવેકાનદં સવોદય બેન્ક એજ્યકેુશન કોલેજ પોસ્ટ ગ્રેજ્યએુટ ડડપાટટમેન્ટ  

(M.Ed.) નાગલપરુ, મહસેાણા 
૧. પ્રસ્તાવના 
તશક્ષણ એ કોઈ પણ રાષ્ટ્રના તવકાસનો પાયો છે, અને શાળા એ શૈક્ષણણક વ્યવસ્થાનુ ંકેન્ર છે. શાળાની 
ગણુવત્તા એટલે માત્ર તવદ્યાથીઓના પડરણામો જ નહીં, પરંત ુિેમા ંથિી સવાાંગી વ્યક્તિત્વ તવકાસની 
પ્રડિયા, તશક્ષકોની કાયટક્ષમિા, પયાટવરણ અને સમદુાય સાથેનો સબંધં. શાળાની આ ગણુવત્તાને તનધાટડરિ 
કરનારા ઘણા પડરબળો છે, જેમ કે માળખાકીય સતુવધાઓ, તશક્ષણ સામગ્રી, પાઠ્યપસુ્િકો અને તશક્ષકો. 
પરંત ુઆ બધા પડરબળોને એક સતૂ્રમા ંપાતથિવ કરી શાળાને એક સફળ સસં્થા બનાવવાની કંુજી શાળાના 
વડા એટલે કે 'આચાયટ'ના હાથમા ંહોય છે. 
 

આચાયટ શાળાના વ્યવસ્થાપક (Manager), નિેા (Leader), માગટદશટક (Guide) અને પ્રેરણાસ્ત્રોિ 
(Motivator) િરીકે કામ કરે છે. િેમની નેતતૃ્ત્વ શૈલી (Leadership Style) સીધી જ શાળાના માહોલ, 

તશક્ષકોના નૈતિક અને વ્યાવસાતયક જીવન િથા તવદ્યાથીઓની તસદ્ધિઓ પર અસર કરે છે. એક સકારાત્મક 
અને લોકશાહી નેતતૃ્વ શૈલી શાળાને ઉચ્ચ સફળિાની ટોચ પર પહોંચાડી શકે છે, જ્યારે સ્વેચ્છાચારી 
અથવા ઉદાસીન નેતતૃ્વ શૈલી શાળાની ગણુવત્તામા ંઘટાડો કરી શકે છે. 
 

આધતુનક યગુમા ંતશક્ષણ ક્ષેત્રે પણ ઘણી સ્પધાટ વધી છે. ખાનગી અને સરકારી શાળાઓ વચ્ચે ગણુવત્તાની 
દોડ જોવા મળે છે. આ પડરક્સ્થતિમા,ં આચાયટની ભતૂમકા વધ ુમહત્વની બની ગઈ છે. આચાયટ માત્ર 
વહીવટી અતધકારી નથી, પરંત ુિેઓ તશક્ષણાત્મક નેિા છે. િેમની નેતતૃ્ત્વ શૈલી કેવી છે? શુ ંિે પ્રજાસત્તાકી 
(Democratic) છે, સ્વેચ્છાચારી (Autocratic) છે કે મતુિ (Laissez-faire) છે? આ શૈલીઓની શાળાની સવાાંગી 
ગણુવત્તા પર શુ ંઅસર પડ ેછે? આ જ પ્રશ્નોના ઉત્તર શોધવા આ સશંોધન પત્રનો ઉદે્દશ છે. 
 

૨. સમસ્ર્ાનુું વવધાન  

આજના યગુમા ં શાળાઓન ે ફતિ જ્ઞાનનુ ં કેન્ર ગણવામા ં આવતુ ં નથી, પરંત ુ િેન ે કૌશલ્ય તવકાસ, 

સર્જનાત્મકિા અને સામાજજક જવાબદારીનુ ંકેન્ર બનાવવાની જરૂર છે. આ બધા લક્ષ્યોન ેપાર પાડવા 
માટે શાળાના વડા િરીકે આચાયટની ભતૂમકા અત્યિં તનણાટયક છે. ઘણી વખિ જોવા મળે છે કે સમાન 
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સસંાધનો ધરાવિી શાળાઓ ણિન્ન પડરણામો આપે છે. એક શાળા ઉત્કૃષ્ટ્ટ ગણાય છે જ્યારે બીજી સરેરાશ. 
આ િફાવિનુ ંકારણ ઘણીવાર માનવ સસંાધનોના સચંાલન, ખાસ કરીન ેઆચાયટની નેતતૃ્વ શૈલી હોય 
છે. આ સશંોધન પત્રમા ંમખુ્ય સમસ્યા એ છે કે, "શાળાના આચાયટની નેતતૃ્વ શૈલી શાળાની ગણુવત્તાને 
કેવી રીિ ેઅસર કરે છે?" વધમુા,ં તવતવધ નેતતૃ્ત્વ શૈલીઓ (જેમ કે લોકશાહી, સ્વેચ્છાચારી અને મતુિ) 
શાળાના તવતવધ પાસાઓં જેમ કે તશક્ષક-તવદ્યાથી સબંધં, શૈક્ષણણક પડરણામો, સગંઠ્નાત્મક માળખુ ંઅને 
શાળાના વાિાવરણ પર કેવી અસર કરે છે, િેનો અભ્યાસ કરવામા ંઆવશે. 
 

૩. સુંશોધનના મહત્તવના વસદ્ાુંતો 
નેતતૃ્ત્વ પર તવશ્વિરમા ંઘણા સશંોધનો થયા છે. કટટ લેતવન (Kurt Lewin) એ નેતતૃ્ત્વની ત્રણ મખુ્ય 
શૈલીઓની ઓળખ કરી હિી: ઓટોિેડટક (Autocratic), ડેમોિેડટક (Democratic) અને લેસેઝ-ફેર (Laissez-

faire). િેમના અભ્યાસમા ંજણાવ્યા મજુબ, લોકશાહી નેતતૃ્વ હઠે્ળ કામ કરિા જૂથો વધ ુસર્જનાત્મક અને 
સિંોષાધીન હોય છે. 
 

શૈક્ષણણક ક્ષેતે્ર, હાલેજર (Halinger) અને મફી (Murphy) ના અભ્યાસો સચૂવે છે કે આચાયટનુ ં નેતતૃ્ત્વ 
તવદ્યાથીઓની તશક્ષણ પ્રગતિ સાથ ેસીધો સબંધં ધરાવ ેછે. જ્યારે આચાયટ તશક્ષણાત્મક નેતતૃ્ત્વ પર િાર 
મકેૂ છે, યોગ્ય માગટદશટન આપે છે અને તશક્ષકોને તનણટય પ્રડિયામા ં સામેલ કરે છે, ત્યારે શાળાની 
ગણુવત્તામા ંનોંધપાત્ર સધુારો થાય છે. 
  

િારિીય સદંિટમા,ં એન.સી.ઈ.આર.ટી. (NCERT) ના અહવેાલો પણ સચૂવે છે કે આચાયટનુ ંવ્યક્તિત્વ અને 
િેમની સચંાલન ક્ષમિા શાળાની કામગીરીનો આધાર છે. સ્વેચ્છાચારી શૈલીમા ંિયનુ ંવાિાવરણ બની 
શકે છે જે તશક્ષકોની સર્જનાત્મકિાને મારી નાખે છે, જ્યારે મતુિ શૈલીમા ંઅવ્યવસ્થા ફેલાઈ શકે છે. 
આથી, સતંણુલિ નેતતૃ્ત્વ શૈલીની જરૂર છે. 
 

૪. સુંશોધનના ઉદે્દશ્ર્ો  

આ અભ્યાસના મખુ્ય ઉદે્દશ્યો નીચે મજુબ છે: 
1. શાળાના આચાયો દ્વારા અપનાવવામા ંઆવિી તવતવધ નેતતૃ્ત્વ શૈલીઓન ેઓળખવી. 
2. આચાયટની નેતતૃ્ત્વ શૈલી અને તશક્ષકોની કાયટક્ષમિા વચ્ચેના સબંધંનુ ંતવશ્લેષણ કરવુ.ં 
3. આચાયટની નેતતૃ્ત્વ શૈલીની શાળાના શૈક્ષણણક પડરણામો (Academic Results) પર થિી અસરને 

માપવી. 
4. આચાયટની નેતતૃ્ત્વ શૈલી અને શાળાના સગંઠ્નાત્મક માળખા વચ્ચેનો સબંધં સ્થાતપિ કરવો. 
5. શાળાની ગણુવત્તામા ંસધુારા માટે આચાયોને યોગ્ય નેતતૃ્ત્વ શૈલી અપનાવવા સબંતંધિ સચૂનો 

આપવા. 
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૫. ઉત્તકલ્પના  

આ સશંોધન માટે નીચેની ઉત્કલ્પનારચવામા ંઆવી હિી.  

1. લોકશાહી નેતતૃ્ત્વ શૈલી ધરાવિા આચાયોની શાળાઓની ગણુવત્તા ઉચ્ચ હોય છે. 
2. સ્વેચ્છાચારી નેતતૃ્ત્વ શૈલી ધરાવિા આચાયોની શાળાઓમા ંતશક્ષકોની નોકરીની સતંષુ્ષ્ટ્ટ ઓછી હોય 

છે. 
3. મતુિ નેતતૃ્ત્વ શૈલીની શાળાઓમા ંઅવ્યવસ્થા વધ ુઅને શૈક્ષણણક પડરણામો સરેરાશ હોય છે. 
4. આચાયટનુ ંપ્રિાવશાળી નેતતૃ્ત્વ તશક્ષકોના નૈતિક અને વ્યાવસાતયક તવકાસમા ંસકારાત્મક ફેરફાર 

લાવે છે. 
 

૬. સુંશોધનની પદ્વત  

૬.૧ સુંશોધનનો પ્રકાર 

આ સશંોધન 'વણટનાત્મક સવેક્ષણ પિતિ' (Descriptive Survey Method) હઠે્ળ કરવામા ંઆવશે. 
 

૬.૨ લક્ષ્ર્ સમહૂ 
ગજુરાિ રાજ્યના મહસેાણા શહરેની માધ્યતમક અને ઉચ્ચિર માધ્યતમક શાળાઓ. 
 

૬.૩ નમનૂો 
યાદૃચ્ચ્છક નમનૂાકરણ (Random Sampling) પિતિ દ્વારા ૫૦ શાળાઓ અને િેમના ૫૦ આચાયો િથા 
૨૦૦ તશક્ષકોને આ અભ્યાસમા ંસામેલ કરવામા ંઆવશે. 
 

૬.૪ સાધનો  

1. આચાયટની નેતતૃ્ત્વ શૈલી માપની બતુનયાદી સણૂચ: આ પ્રશ્નાવલી આચાયટની નેતતૃ્ત્વ શૈલી નક્કી કરવા 
માટે વપરાશી. 

2. શાળાની ગણુવત્તા માપની સણૂચ: શાળાના પડરણામો, માળખુ,ં તશક્ષક સતંષુ્ષ્ટ્ટ અને સહ-શૈક્ષણણક 
પ્રવતૃત્તઓ આધાડરિ. 

3. તશક્ષક સતંષુ્ષ્ટ્ટ માપની સણૂચ: આચાયટના વિટનથી તશક્ષકો કેટલા સતંષુ્ટ્ટ છે િે જાણવા માટે. 
 

૬.૫ માહહતીન ુું સુંકલન 

પ્રશ્નાવલીના માધ્યમથી પ્રાપ્િ થયેલી માડહિીનુ ંઆંકડાકીય રીિ ે તવશ્લેષણ કરવામા ંઆવશ.ે િેનો 
અથટઘટન ચોક્કસ ગણિરીઓ દ્વારા કરાશે. આંકડાકીય તવશ્લેષણ: ગણિરી માટે પ્રતિશિ, મધ્યમાન 
(Mean), પ્રમાણણિ તવચલન (Standard Deviation) અને સહ-સબંધં (Correlation) નો ઉપયોગ કરવામા ં
આવશે. 
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૭. આંકડાકીર્ વવશ્લેષણ અને અર્યઘટન  

1. આચાયો દ્વારા અપનાવેલી નેતતૃ્ત્વ શૈલીઓ: સવેક્ષણમા ંજણાયુ ંકે ૫૦ આચાયોમાથંી ૬૦% આચાયો 
'લોકશાહી' શૈલી અપનાવ ેછે, ૨૫% 'સ્વેચ્છાચારી' શૈલી ધરાવ ેછે જ્યારે ૧૫% 'મતુિ' શૈલી ધરાવ ેછે. 
આ દશાટવે છે કે આધતુનક તશક્ષણ વ્યવસ્થામા ંસહિાણગિાનુ ંમહત્વ વધી રહ્ુ ંછે. 

2. નેતતૃ્ત્વ શૈલી અને તશક્ષક સતંષુ્ષ્ટ્ટ: લોકશાહી આચાયો ધરાવિી શાળાઓમા ંતશક્ષકોની સતંષુ્ષ્ટ્ટનો દર 
૮૫% જણાયો છે. આ શાળાઓમા ંઆચાયટ તશક્ષકોની સમસ્યાઓ સાિંળે છે અને તનણટય લેિી વખિે 
િેમની સલાહ લે છે. જ્યારે સ્વેચ્છાચારી શૈલીમા ંસતંષુ્ષ્ટ્ટનો દર માત્ર ૪૦% છે. આવી શાળાઓમા ં
તશક્ષકો પર કામનુ ંદબાણ વધ ુઅને માનતસક મકુ્તિ ઓછી હોય છે. મતુિ શૈલીમા ં તશક્ષકો કોઈ 
ચોક્કસ માગટદશટન તવના હોવાથી ઘણીવાર અસિંોષ અનિુવે છે (સતંષુ્ષ્ટ્ટ દર ૫૦%). 

3. નેતતૃ્ત્વ શૈલી અને તવદ્યાથીઓના પડરણામો: લોકશાહી નેતતૃ્ત્વ ધરાવિી શાળાઓમા ંબોડટની પરીક્ષાના 
પડરણામો સધુરેલા જોવા મળ્યા છે. કારણ કે સકારાત્મક વાિાવરણમા ં તશક્ષકો સર્જનાત્મક રીિે 
શીખવી શકે છે. સ્વેચ્છાચારી શૈલીમા ંપડરણામો સરેરાશ કે થોડા વધ ુહોઈ શકે છે કારણ કે કડક 
અનશુાસન હોય છે, પરંત ુ તવદ્યાથીઓમા ંિયનુ ંપડરબળ વધ ુ હોય છે. મતુિ શૈલીમા ંપડરણામો 
અક્સ્થર રહ ેછે. 

4. શાળાનુ ંસગંઠ્નાત્મક માળખુ:ં જે શાળાઓમા ંઆચાયટ વ્યવસ્થાપક િરીકે કામ કરિા હોય અને 
તશક્ષકોને જવાબદારી આપિા હોય (લોકશાહી/ટીમ લીડરતશપ), િે શાળાઓમા ંસમારંિો, રમિ-
ગમિ, તવજ્ઞાન મેળા જેવી પ્રવતૃત્તઓ સવુ્યવક્સ્થિ રીિ ેયોજાય છે. જ્યારે સ્વેચ્છાચારી શૈલીમા ંઆ 
બધુ ંઆચાયટના આદેશ પર ચાલતુ ંહોવાથી કમટચારીઓમા ંઉત્સાહનો અિાવ જોવા મળે છે. 

 

૮. મખુ્ર્ તારણો 
ઉપરોતિ આંકડાકીય તવશ્લેષણના આધારે નીચેના િારણો રચવામા ંઆવ્યા છે: 

1. આચાયટની નેતતૃ્ત્વ શૈલી અને શાળાની ગણુવત્તા વચ્ચે ઊંડો સબંધં છે. લોકશાહી શૈલી શાળાની 
ગણુવત્તામા ંસધુારો લાવવા માટે સૌથી વધ ુઅસરકારક છે. 

2. લોકશાહી આચાયો ધરાવિી શાળાઓમા ંતશક્ષકોનો નૈતિક આત્મતવશ્વાસ વધ ુહોય છે અને િેઓ નવી 
શૈક્ષણણક પિતિઓ અજમાવવામા ંપીછેહઠ્ કરિા નથી. 

3. સ્વેચ્છાચારી નેતતૃ્ત્વ શલૈી શાળામા ંકડક અનશુાસન જાળવી શકે છે, પરંત ુિે લાબંા ગાળે તશક્ષકો 
અને તવદ્યાથીઓ વચ્ચે િણાવ ઊિો કરે છે, જે શાળાના વાિાવરણ માટે હાતનકારક છે. 

4. મતુિ (Laissez-faire) શૈલી મોટે િાગ ેઅપેણક્ષિ ગણુવત્તા આપવામા ંતનષ્ટ્ફળ નીવડ ેછે, કારણ કે િેમા ં
માગટદશટનનો અિાવ હોય છે અને અવ્યવસ્થા ફેલાય છે. 

5. આચાયટની ભતૂમકા માત્ર વહીવટી સત્તા સધુી સીતમિ ન રહીને શૈક્ષણણક માગટદશટક સધુી તવસ્િરી શકે 
ત્યારે જ શાળાની ખરેખરી ગણુવત્તા વધે છે. 
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૯. ચચાય  

આ સશંોધનથી સ્પષ્ટ્ટ થાય છે કે શાળા એ એક જીવિં સસં્થા છે અને િેનુ ંહૃદય આચાયટ છે. જેમ 
હૃદયની ધડકન યોગ્ય રીિ ેથવી જોઈએ, િેમ આચાયટનુ ંનેતતૃ્ત્વ પણ સતંણુલિ હોવુ ંજોઈએ. લોકશાહી 
શૈલી સૌથી વધ ુસફળ નીવડ ેછે કારણ કે િે 'સહયોગ' અને 'તવશ્વાસ' પર આધાડરિ છે. જ્યારે આચાયટ 
તશક્ષકોને સન્માન આપે છે અને િેમની ક્ષમિાઓન ેઓળખે છે, ત્યારે તશક્ષકો પણ તવદ્યાથીઓ પ્રત્યે 
સમાન િાવના દશાટવે છે. 
 

આ સશંોધનમા ં જે િારણો સામ ે આવ્યા છે િે પહલેાનંા તસિાિંો જેમ કે ટીમ લીડરતશપ અને 
રાન્સફોમેશનલ લીડરતશપ (Transformational Leadership) ને પષુ્ષ્ટ્ટ આપ ેછે. આચાયટ જો માત્ર આદેશ 
આપિા હોય, િો શાળા એક ફેતટરી જેવી બની જાય છે જ્યા ંિણિરની બજાર ચાલ ેછે, તશક્ષણ નહીં. 
જ્યારે આચાયટ એક 'તવઝનરી' (રષ્ટ્ટા) બની તશક્ષકોને પ્રેરણા આપે છે, ત્યારે શાળા એક 'લતનિંગ 
ઓગેનાઈઝેશન' બને છે. 
 

િારિીય શૈક્ષણણક વ્યવસ્થામા ંજ્યારે આપણે 'નીતિ તશક્ષણ' અને 'સવાાંગી તવકાસ' તવશ ેવાિ કરીએ 
છીએ, ત્યારે આચાયટની ભતૂમકા વધ ુમહત્વપણૂટ બની જાય છે. તવદ્યાથીઓ આચાયટનુ ંવિટન અને તશક્ષકોનો 
આદર જોઈન ેજ નૈતિક મલૂ્યો શીખે છે. 
 

૧૦. સચૂનો  

આ સશંોધનના આધારે શાળાની ગણુવત્તામા ંસધુારો કરવા માટે નીચેની િલામણો કરવામા ંઆવ ેછે: 
1. આચાયોની િાલીમ: શાળા વ્યવસ્થાપન અને માનવ સસંાધન વ્યવસ્થાપન (HRM) પર આધાડરિ 

તનયતમિ િાલીમ કાયટિમો યોજવા જોઈએ. ખાસ કરીન ેલોકશાહી નેતતૃ્ત્વ શૈલીના મહત્વ અંગે 
જાગતૃિ લાવવી. 

2. તનયકુ્તિ પ્રડિયા: આચાયટ િરીકે તનયકુ્તિ સમયે માત્ર શૈક્ષણણક લેખાણો જ નહીં, પરંત ુિેમના નેતતૃ્ત્વ 
ગણુો, સવંાદ કૌશલ્ય અને તનણટય લેવાની ક્ષમિાનુ ંમલૂ્યાકંન કરવુ ંજોઈએ. 

3. સત્તાનુ ં તવકેન્રીકરણ: આચાયટએ િમામ સત્તા પોિાના પાસ ેરાખવી નહીં, પરંત ુ તવતવધ સતમતિઓ 
(જેમ કે કક્ષા સતમતિ, િીડા સતમતિ, અનશુાસન સતમતિ) ને જવાબદારી સોંપવી જોઈએ. આ તશક્ષકોમા ં
માણલકીની િાવના વધારશ.ે 

4. પ્રતિસાદ વ્યવસ્થા: તશક્ષકો અને તવદ્યાથીઓ પાસેથી તનયતમિ પ્રતિસાદ મેળવવાની વ્યવસ્થા હોવી 
જોઈએ. આનાથી આચાયટન ેપોિાની નેતતૃ્ત્વ શૈલીના મયાટદાઓ સમજવામા ંમદદ મળશે અને િેઓ 
સધુારો કરી શકશ.ે 
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5. વ્યવસ્થાપન શૈલીમા ંપડરવિટન: પરંપરાગિ 'બોસ ઇઝ રાઇટ' (મખુ્ય સત્તા) ના તવચારથી દૂર જઈને 
'સવટન્ટ લીડરતશપ' (સેવાિાવ વાળા નેિા) િરફ વળવુ ંજોઈએ. આચાયટ એ પોિે જ શાળાની સેવામા ં
જોડાયેલા છે એવો રષ્ષ્ટ્ટકોણ તવકતસિ કરવો. 
 

૧૧. ઉપસુંહાર 

અખિરે એ કહી શકાય કે શાળાની ગણુવત્તા માટે ઇમારિો, ફતનિચર અથવા િતં્ર કરિા ંમાનવ પડરબળ, 

એટલે કે આચાયટ, વધ ુમહત્વનુ ંછે. આચાયટની નેતતૃ્ત્વ શૈલી શાળાના રતિપ્રવાહ જેવી છે. જો આ પ્રવાહ 
સ્વચ્છ અને સવુ્યવક્સ્થિ છે, િો સમગ્ર શરીર (શાળા) સ્વસ્થ અને સડિય રહશેે. લોકશાહી, પારદશટક અને 
પ્રેરણાદાયી નેતતૃ્ત્વ શૈલી જ શાળાને એવી સસં્થા બનાવી શકે છે જે માત્ર જ્ઞાન નહીં, પરંત ુસારી 
નાગડરકિા અને માનવ મલૂ્યોનુ ંસર્જન કરે. આથી, તશક્ષણ નીતિ તનમાટિાઓ અને તશક્ષણ તવિાગે 
આચાયોના વ્યક્તિત્વ તવકાસ અને નેતતૃ્ત્વ કૌશલ્ય તવકાસ પર તવશેષ િાર આપવો જોઈએ. સશંોધનનો 
અંતિમ સદેંશ એ છે કે, "સારી શાળા એટલે સારા આચાયટ." આચાયટનુ ંવિટન શાળાનુ ંવિટન નક્કી કરે 
છે, અને શાળાનુ ંવિટન તવદ્યાથીઓનુ ંિતવષ્ટ્ય ઘડ ેછે. 
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