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सार 

यह अध्ययन उच्च माध्यशमक स्तर पर शशक्षको ं के शैशक्षक वातावरण, नौकरी से संतुशि और नेतृत्व क्षमता का 

उनके छात्ो ंकी शैक्षशणक उपलब्धि और आत्मशवश्वास पर प्रभाव की जांच करता है। यह शोध छात्ो ंके सीखने के 

अनुभव और पररणामो ंको आकार देने में शशक्षको ंकी महत्वपूणण भूशमका से पे्रररत है, खासकर उच्च माध्यशमक 

स्तर जैसे महत्वपूणण शैशक्षक चरण में, अध्ययन का उदे्दश्य छात् पररणामो ंपर इन कारको ंके बहुमुखी प्रभाव में 

अंतर्दणशि प्रदान करके ज्ञान के मौजूदा भंडार में योगदान करना है। अनुसंधान पद्धशत में शमशित-शवशध र्दशिकोण 

शाशमल है, शजसमें गुणात्मक साक्षात्कार के साथ मात्ात्मक सवेक्षण का संयोजन होता है। अध्ययन में भाग लेने के 

शलए शवशभन्न उच्चतर माध्यशमक संस्थानो ं से शशक्षको ं और छात्ो ं का एक नमूना चुना जाएगा। सवेक्षण शैशक्षक 

माहौल, नौकरी की संतुशि और नेतृत्व क्षमता के साथ-साथ छात्ो ंकी शैक्षशणक उपलब्धि और आत्मशवश्वास के बारे 

में शशक्षको ंकी धारणाओ ंका आकलन करेगा। साक्षात्कार उन तंत्ो ंकी गहरी समझ प्रदान करें गे शजनके माध्यम 

से ये कारक छात्ो ंके पररणामो ंको प्रभाशवत करते हैं। 

 

इस अध्ययन के शनष्कर्षों का शैशक्षक नीशत और व्यवहार पर प्रभाव पड़ने की उम्मीद है। छात्ो ंकी उपलब्धि और 

आत्मशवश्वास में योगदान देने वाले प्रमुख कारको ंकी पहचान करके, नीशत शनमाणता और शशक्षक उच्च माध्यशमक 

स्तर पर शशक्षा की गुणवत्ता में सुधार के शलए रणनीशत शवकशसत कर सकते हैं। इसके अशतररक्त, अध्ययन का 

उदे्दश्य शशक्षको ंके शलए एक सहायक और सशक्त वातावरण बनाने के महत्व पर प्रकाश डालना है, जो अंततः  

छात्ो ंके सीखने और शवकास को लाभ पहंुचा सकता है। 

 

कीवर्य: शैशक्षक वातावरण, नौकरी से संतुशि, नेतृत्व क्षमता, उच्चतर माध्यशमक स्तर, शैक्षशणक उपलब्धि। 

 

1. पररचर् 

यह पररचे्छद संगठनात्मक और रािर ीय संदभों में मानव संसाधनो ंकी महत्वपूणण भूशमका को रेखांशकत करता है, 

संगठनो ंको लाभ पहंुचाने के शलए व्यब्धक्तयो ंके ज्ञान और कौशल के योगदान पर प्रकाश डालता है। यह मानव 

संसाधनो ंको सबसे महत्वपूणण संसाधन के रूप में महत्व देता है, जो धन सृजन और शवकास के शलए आवश्यक है। 

यह पररपे्रक्ष्य मानव संसाधन लेखांकन (एचआरए) के अनुरूप है, जो संगठनात्मक और रािर ीय प्रगशत के शलए 

मानव पंूजी को मूलभूत मानता है। मानव पंूजी, जैसा शक उटुका (2001) और शुल्त्स (1980) ने चचाण की है, केवल 

एक उत्पादन इनपुट नही ं है, बब्धि पंूजी संचय, प्राकृशतक संसाधन शोर्षण और सामाशजक, राजनीशतक और 

आशथणक संगठन शनमाणण को भी संचाशलत करती है। यह र्दशिकोण प्रगशत को आगे बढाने में व्यब्धक्तयो ंकी सशिय 

भूशमका पर जोर देता है, लोगो ंके कौशल और ज्ञान को शवकशसत करने में रािर ो ंऔर संगठनो ंको शनवेश करने की 

आवश्यकता पर बल देता है। शशक्षा मानव पंूजी को बढाने और आशथणक शवकास को बढावा देने में एक महत्वपूणण 

कारक के रूप में उभरती है, अनुसंधान से पता चलता है शक साक्षर आबादी के उच्च अनुपात वाले देशो ंमें प्रशत 
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व्यब्धक्त आय अशधक होती है। शशक्षा को मानव पंूजी में एक रणनीशतक शनवेश के रूप में देखा जाता है, जो 

दीर्णकाशलक आशथणक लाभ देता है। स्वतंत्ता के समय र्ाना का अनुभव इसका उदाहरण है, जो आशथणक शवकास 

पर शैशक्षक शनवेश के दीर्णकाशलक प्रभाव को दशाणता है। यह पररचे्छद मानव पंूजी में शनवेश के स्थायी लाभो ंको 

प्रदशशणत करते हुए शशक्षा को सतत शवकास के उते्प्ररक के रूप में उजागर करता है। 

 

शकसी रािर  की मानव पंूजी के शवकास के मूल में शशक्षक की भूशमका होती है। हालााँशक शैक्षशणक संस्थानो ं में 

आधुशनक बुशनयादी ढााँचा आवश्यक है, लेशकन यह मुख्य रूप से शशक्षको ंके प्रयास हैं जो रािर ीय शैशक्षक लक्ष्यो ंको 

प्राप्त करने में संस्थान की सफलता या शवफलता का शनधाणरण करते हैं। शशक्षक संस्थानो ंके चररत् को आकार देते 

हैं और शवश्वसनीयता प्रदान करते हैं, ज्ञान पैदा करने और कौशल शवकशसत करने में प्रमुख एजेंट के रूप में कायण 

करते हैं। इस प्रकार, मानव पंूजी शनमाणण में शशक्षक की भूशमका महत्वपूणण है, जो शैशक्षक संस्थानो ं में उनके 

मनोबल और ठहराव को बढावा देने की आवश्यकता पर बल देती है। शशक्षक न केवल मानव पंूजी का प्रतीक हैं 

बब्धि रािर  के मानव संसाधनो ंका शवकास भी करते हैं। नौकरी से संतुशि और पे्ररणा शकसी भी शैशक्षक प्रणाली के 

दीर्णकाशलक शवकास और शवकास के शलए महत्वपूणण हैं, सफलता और प्रदशणन के शनधाणरक के रूप में पेशेवर ज्ञान, 

कौशल, मुख्य दक्षताओ ंऔर शैशक्षक संसाधनो ंऔर रणनीशतयो ंके साथ रैं शकंग। 

 

2. सैद्ाोंमतक पररपे्रक्ष्य और वैचाररक ढाोंचा 

पे्ररणा एक बहुआयामी अवधारणा है शजसमें शवशभन्न कारक शाशमल हैं जो शकसी लक्ष्य को प्राप्त करने की शदशा में 

व्यवहार को संचाशलत करते हैं, बनाए रखते हैं और शनदेशशत करते हैं। इसे एक शनशदणि लक्ष्य को आगे बढाने के 

शलए संगठन की तत्परता के रूप में देखा जा सकता है, जैसा शक गोलेब्धिव्स्की (1973) द्वारा पररभाशर्षत शकया गया 

है। होय और शमकेल (1987) ने कमणचारी पे्ररणा को ताकतो,ं पे्ररणाओ,ं जरूरतो ं और तनाव की एक जशटल 

परस्पर शिया के रूप में वशणणत शकया है जो व्यब्धक्तगत लक्ष्यो ंके उदे्दश्य से सै्वब्धच्छक गशतशवशध शुरू करती है और 

बनाए रखती है। मनोशवज्ञान में, पे्ररणा को एक आंतररक ब्धस्थशत के रूप में देखा जाता है, जैसे शक आवश्यकता या 

इच्छा, जो व्यब्धक्तगत या संगठनात्मक स्तर पर व्यवहार को सशिय करती है। मनोवैज्ञाशनको ंके बीच इस बात पर 

बहस चल रही है शक क्या पे्ररणा व्यवहार पर प्राथशमक या माध्यशमक प्रभाव है, कुछ लोग व्यवहार में बदलाव के 

शलए पयाणवरणीय कारको,ं धारणा, सृ्मशत, संज्ञानात्मक शवकास, भावना, व्याख्यात्मक शैली या व्यब्धक्तत्व को 

शजमे्मदार मानते हैं। 

 

फ्रायड, एररकसन, सुशलवन, एडलर और जंग सशहत मनोशवशे्लर्षणात्मक शसद्धांतो ं ने भी पे्ररणा की समझ को 

आकार शदया है, यह सुझाव देते हुए शक व्यवहार आंतररक, जैशवक प्रवृशत्त (फ्रायड), पारस्पररक और सामाशजक 

संबंधो ं (एररकसन, सुशलवन), शब्धक्त से पे्रररत होता है। (एडलर), या स्वभाव और व्यब्धक्तगत साथणकता की खोज 

(जंग)। पेरेटोमोड (1991), शगब्सन एट अल का हवाला देते हुए, पे्ररणा और नौकरी की संतुशि के बीच अंतर करते 

हैं, यह देखते हुए शक संबंशधत होते हुए भी, वे अलग-अलग अवधारणाएं हैं। पे्ररणा लक्ष्य-शनदेशशत व्यवहार से 

संबंशधत है, जबशक कायण संतुशि का तात्पयण कायण गशतशवशधयो ं और पुरकारो ं से पूशतण से है। मास्लो की 

आवश्यकताओ ंके पदानुिम जैसे मानवतावादी शसद्धांत, प्रस्ताव करते हैं शक पे्ररणा शारीररक, सुरक्षा, पे्रम, सम्मान 

और आत्म-बोध सशहत मानवीय आवश्यकताओ ं के पदानुिम से उत्पन्न होती है। हालााँशक आवश्यकताओ ं के 

सख्त पदानुिम पर सवाल उठाया गया है, शफर भी कई लोग पे्ररणा को समझने के शलए मॉडल को उपयोगी पाते 

हैं। 
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मचत् 1. कार्य सोंतुमि के कारक 

 

शलयोनाडण एट अल. (1995; ह्यूट द्वारा उद्धृत, 2001) पांच कारक प्रसु्तत करते हैं जो मास्लो के पदानुिम के 

आधार पर पे्ररणा को प्रभाशवत करते हैं: वाद्य पे्ररणा (पुरकार और दंड), आंतररक प्रशिया पे्ररणा (आनंद, मजा), 

लक्ष्य आंतररककरण (स्व-शनधाणररत मूल्य और लक्ष्य), आंतररक स्व -अवधारणा-आधाररत पे्ररणा (आंतररक रूप से 

शवकशसत आदशण स्वयं के साथ व्यवहार को संरेब्धखत करना), और बाहरी आत्म-अवधारणा-आधाररत पे्ररणा (बाह्य 

रूप से शवकशसत आदशण स्वयं के साथ व्यवहार को संरेब्धखत करना)। ये कारक परस्पर शिया करते हैं और शवशभन्न 

ब्धस्थशतयो ंमें बदल सकते हैं। हजणबगण, मौसनर और स्नाइडरमैन (1959) का दो-कारक शसद्धांत नौकरी की संतुशि 

और असंतोर्ष को स्वतंत् मानता है, जो आवश्यकता पूशतण पर ध्यान कें शित करता है। वे असंतोर्ष पैदा करने वाले 

कारको ं को स्वच्छता कारको ं के रूप में वगीकृत करते हैं, शजनमें कंपनी की नीशत, प्रशासन, पयणवेक्षण, वेतन, 

पारस्पररक संबंध और कायण ब्धस्थशतयां शाशमल हैं। इन्हें कायणकताण संतुशि के शलए आवश्यक लेशकन अपयाणप्त माना 

जाता है। वे नौकरी के संदभण से जुडे़ पे्ररक कारको ंकी भी पहचान करते हैं, जैसे उपलब्धि, मान्यता, कायण ही, 

शजमे्मदारी और उन्नशत। स्वच्छता कारक और पे्ररक दोनो ंमहत्वपूणण हैं लेशकन अलग-अलग उदे्दश्यो ंकी पूशतण करते 

हैं (नायलर, 1999)। 

 

शशक्षा में, कूल सुधार काफी हद तक शशक्षण गुणवत्ता पर शनभणर करता है। शशक्षको ंकी पे्ररणा और क्षमताओ ंको 

बढाने के प्रयासो ं को प्राथशमकता दी जानी चाशहए। अत्यशधक पे्रररत और संतुि शशक्षक सकारात्मक कक्षा 

वातावरण में योगदान करते हैं। संतुि शशक्षक पेशेवर, पारस्पररक और अंतर-व्यब्धक्तगत ज्ञान को प्रभावी ढंग से 

एकीकृत करते हैं (कोशलन्सन, 1996; रोसेनहोल््ट्ज, 1989; कॉनेल और रयान, 1984)। योग्यता, साथणक कायण, 

स्वायत्तता, सकारात्मक प्रशतशिया, सहयोग, प्रशासशनक सहायता, प्रबंधनीय कायणभार, पयाणप्त संसाधन और वेतन, 

और चुनौतीपूणण सीखने के अवसरो ंकी स्वीकृशत से शशक्षण के प्रशत प्रशतबद्धता को बढावा शमलता है (फायरस्टोन 

और पेनेल, 1993; जॉनसन, 1990; रोसेनहोल््ट्ज, 1989) . 
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मचत् 2 कुल पुरस्कार ों का एक मॉर्ल 

 

बाहरी प्रोसाहन, जैसे योग्यता वेतन या शशक्षण पुरकार, नाइजीररयाई शशक्षको ं के बीच नौकरी की संतुशि और 

प्रभावशीलता पर महत्वपूणण प्रभाव नही ंडालते हैं (यूबॉम, 2001)। जबशक बाहरी कारक कामकाजी माहौल से 

उत्पन्न होते हैं, सचे्च संतुशिकारक आंतररक होते हैं और शशक्षको ंकी उच्च-स्तरीय आवश्यकताओ ंको संबोशधत 

करके अशधक प्रभावशीलता की ओर ले जाते हैं। इस र्दशिकोण में शशक्षको ं को बढे हुए अवसर, शजमे्मदाररयााँ, 

अशधकार और स्वायत्तता प्रदान करना शाशमल है (वावो, 1993)। ब्राउन (2000) का सुझाव है शक 'टोटल ररवाड्णस 

मॉडल' को अपनाना कमणचाररयो ंको उनकी नौकररयो ंमें पे्रररत और संतुि करने का एक प्रभावी तरीका हो सकता 

है। ब्राउन के अनुसार, शनरंतर पे्ररणा कुल पुरकार मॉडल के शनचले दो बक्ो ंमें शनशहत है, जो सभी चार बक्ो ंमें 

नेतृत्व के शलए उपलि शवशभन्न उपकरणो ंके उपयोग पर जोर देती है। शशक्षको ंकी कायण संतुशि आवश्यकताओ ं

को समझने से शैशक्षक प्रशासको ंऔर नीशत शनमाणताओ ंको एक पुरकार प्रणाली तैयार करने में मदद शमल सकती 

है जो शैशक्षक लक्ष्यो ंको पूरा करने के साथ-साथ शशक्षको ंको भी संतुि करे। 

 

कुछ शवशेर्षज्ञो ं का तकण  है शक एक नेता की प्रबंधन शैली मानव स्वभाव और काम पर पे्ररणा के प्रशत उनके 

र्दशिकोण को दशाणती है। मैकगे्रगर (1987) थ्योरी एक् और थ्योरी वाई प्रस्ताव प्रबंधको ंद्वारा अपनाई गई सामान्य 

धारणाओ ंका सारांश देते हैं, जो बदले में कमणचाररयो ंकी प्रशतशियाओ ंऔर काम के प्रशत र्दशिकोण को आकार देते 

हैं। वैज्ञाशनक प्रबंधन से संबद्ध शसद्धांत इसके शवपरीत, थ्योरी वाई का मानना है शक लोग स्वाभाशवक रूप से सशिय 

हैं और काम करने के इचु्छक हैं, यह सुझाव देते हुए शक प्रबंधन को कमणचाररयो ंको प्रभावी ढंग से प्रबंशधत करने 

के शलए जबरदस्ती का उपयोग करने की आवश्यकता नही ंहै। यह पररपे्रक्ष्य नेताओ ंपर एक ऐसी शैली अपनाने 

की शजमे्मदारी डालता है जो समूह की गशतशीलता, प्रभावी संचार, भागीदारी प्रबंधन और कायणबल पे्ररणा को 

बढावा देती है। ऐसा करने में शवफलता कायणबल के आत्मशवश्वास और आत्म-सम्मान को कम कर सकती है, 

शजससे पे्ररणा और आत्म-सुधार की कमी हो सकती है (अनलोई, 2002)। 
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मचत् 3 महत्वपूणय सोंबोंध ने कार्यबल और व्यावसामर्क सफलता क  पे्रररत मकर्ा 

 

ब्राउन (2000) ने छोटे और मध्यम आकार के उद्यमो ं पर शेफील्ड शवश्वशवद्यालय और काशमणक और शवकास 

संस्थान (आईपीडी) द्वारा शकए गए शोध पर प्रकाश डाला, जो कायणबल पे्ररणा, प्रशतबद्धता और व्यावसाशयक 

सफलता के बीच मजबूत, आत्म-मजबूत संबंधो ंको प्रदशशणत करता है (देखें) शचत् तीन)। यह शोध उस खोज के 

सकारात्मक पहलुओ ंको दशाणता है शजसे कुछ शशक्षाशवदो ंने 'शवश्वास, पे्ररणा और प्रशतबद्धता की पशवत् कब्र' कहा 

है। शपयसणन एट अल के अनुसार, प्रबंधन नीशतयां, प्रथाएं और शैली, साथ ही भती, प्रशशक्षण, शवकास, अवसर, 

चुनौशतयां, पयाणवरण और पुरकार, सभी उच्च पे्ररणा को बढावा देने में महत्वपूणण भूशमका शनभाते हैं। (1991) और 

शचत् 3 में दशाणया गया है। हालााँशक, अनुसंधान स्पि रूप से शदखाता है शक सफलता के शलए कोई एक आकार-

शफट-सभी नुस्खा नही ं है; नीशतयो ंऔर प्रथाओ ंको शवशशि प्रकार के संगठन (सावणजशनक या शनजी) और उसके 

कायणबल के अनुरूप बनाया जाना चाशहए। शफर भी, लोगो ंमें शनवेश करना और उन्हें लागत के बजाय संपशत्त के 

रूप में मानना, साथ ही प्रभावी संचार, भागीदारी और कमणचाररयो ं के सशब्धक्तकरण को व्यवहार में सफल 

रणनीशतयो ंके रूप में लगातार उजागर शकया जाता है, जैसा शक शचत् 3 में जोर शदया गया है। 

 

3. प्रमिर्ा 

र्ाना का उत्तरी के्षत्, अपने शवशाल भूशम के्षत् में देश की 41 प्रशतशत भूशम शाशमल होने के बावजूद, सभी दस के्षत्ो ं

में सबसे कम जनसंख्या र्नत्व रखता है। इसकी जनसंख्या 1,820,806 है, जो देश की कुल जनसंख्या का लगभग 

20 प्रशतशत है (जनसंख्या जनगणना, 2000)। प्रशासशनक राजधानी, तमाले, पशिम डागोिा शजले में ब्धस्थत है। 

तमाले में, कुल बारह सीशनयर हाई कूल हैं, शजनमें सात पब्धिक सीशनयर हाई कूल (पीएसएचएस), चार शमशन 

सीशनयर हाई कूल (एमएसएचएस) और एक प्राइवेट सीशनयर हाई कूल शाशमल हैं। यह अध्ययन पूरी तरह से 

महानगर के पब्धिक कूलो ं पर कें शित है। अनुसंधान शडजाइन एक िॉस-अनुभागीय सवेक्षण है, जो प्रते्यक 

र्दशिकोण की ताकत का लाभ उठाने के शलए गुणात्मक और मात्ात्मक दोनो ंअनुसंधान शवशधयो ंका उपयोग करता 

है (िेसवेल, 2003; कुमार, 1999)। शशक्षक पे्ररणा और संतुशि के स्तर में गहरी जानकारी प्राप्त करने के शलए इस 

पद्धशत को चुना गया था। अध्ययन आबादी में सीशनयर हाई कूलो ंके सभी शशक्षण कमणचारी शाशमल हैं, लशक्षत 

आबादी तमाले मेटर ोपोशलस के सात पब्धिक सीशनयर हाई कूलो ं में शशक्षण स्टाफ है। इस आबादी का चयन 

प्रशतशित शैक्षशणक संस्थानो ंके साथ उत्तरी र्ाना के सबसे बडे़ शहर के रूप में तमाले की ब्धस्थशत के कारण शकया 

गया था। कूलो ंसे उत्तरदाताओ ंका चयन करने के शलए स्तरीकृत और क्लस्टर नमूनाकरण शवशधयो ंको शनयोशजत 

शकया गया था, शजसमें प्रते्यक कूल को एक क्लस्टर माना गया था। अलग-अलग पुरुर्ष-मशहला अनुपात को ध्यान 

में रखते हुए प्रते्यक कूल में शशक्षक आबादी को शलंग के आधार पर और अशधक स्तरीकृत शकया गया। शशक्षण 

पेशे में उनके व्यापक अनुभव के आधार पर पे्ररणा और नौकरी की संतुशि पर उनकी धारणाओ ंको इकट्ठा करने 
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के शलए प्रधानाध्यापको ंऔर उनके सहायको ंके साथ नमूना और असंरशचत साक्षात्कार के शलए शडजाइन की गई 

प्रश्नावली के माध्यम से डेटा एकत् शकया गया था। प्रश्नावली में शलंग, आयु, वैवाशहक ब्धस्थशत, शशक्षा स्तर, पेशेवर 

ब्धस्थशत, पढाए जाने वाले शवर्षय, कक्षा का आकार, शशक्षण अवशध, शशक्षण पेशे में वर्षण, वतणमान कूल में वर्षण, भशवष्य 

की कैररयर योजनाएं, के बारे में जानकारी इकट्ठा करने के शलए तेरह जनसांब्धख्यकीय प्रश्न शाशमल शकए गए थे। 

और शशक्षण से परे अशतररक्त भूशमकाएाँ । 

 

तामलका 1. सू्कल ों में मिक्षक ों की प्रमतित जनसोंख्या और चर्मनत नमूना [n=178] 

मवद्यालर्  जनसोंख्या   नमूने 

का 

आका

र 

 जनसों

ख्या 

 पुरुष ममहला कुल पुरुष ममहला कु

ल 

(%) 

तमाले सीशनयर 

हाई 

65 13 78 30 6 36 46.2 

शबजनेस सीशनयर 

हाई 

61 15 76 28 7 35 46.0 

कल्पोशहनी सीशनयर 

हाई कूल 

30 8 38 14 4 18 47.3 

शवशटंग सीशनयर 

हाई 

34 7 41 16 3 19 46.3 

र्ाना सीशनयर हाई 57 17 74 26 8 34 45.9 

नॉदणनण कूल ऑफ 

शबजनेस 

43 9 52 20 4 24 46.2 

तमाले गर्ल्ण 

सीशनयर हाई 

22 6 28 9 3 12 42.8 

कुल 312 75 387 143 35 178 45.8 

 

अध्ययन के शलए डेटा प्रशवशि और शवशे्लर्षण सेवा समाधान के शलए सांब्धख्यकीय उत्पाद (एसपीएसएस) संकरण 

12 और माइिोसॉफ्ट एके्ल पैकेज का उपयोग करके आयोशजत शकया गया था। पूणण प्रश्नावली प्राप्त होने पर, 

जनसांब्धख्यकीय चर का शवशे्लर्षण करने के शलए आवृशत्तयो ंऔर वणणनात्मक आाँकड़ो ंको शनयोशजत शकया गया था। 

कुछ डेटा को र्दश्य रूप से दशाणने के शलए बार चाटण का भी उपयोग शकया गया। पे्ररणा और नौकरी से संतुशि दोनो ं

को कूल, उम्र, शलंग और शशक्षण अनुभव के वर्षों जैसी जनसांब्धख्यकीय शवशेर्षताओ ंके आधार पर रैंक शकया गया 

था। समग्र संतुशि स्तर प्रदान करते हुए, व्यब्धक्तगत चर और समग्र चर के शलए संतुशि के स्तर को शनधाणररत करने 

के शलए समूहीकृत साधनो ंकी गणना की गई। 0.05 के महत्व स्तर पर पे्ररणा और नौकरी की संतुशि के समूह 

साधनो ंकी तुलना करने के शलए एनोवा का उपयोग करके महत्व परीक्षण आयोशजत शकए गए थे। 

 

4. पररणाम एवों चचायएँ 

तमाले मेटर ोपोशलस के सात सावणजशनक वररि उच्च शवद्यालयो ंसे एकत् शकए गए अनुभवजन्य डेटा का शवशे्लर्षण 

इस खंड में उब्धिब्धखत है। पररणामो ंऔर चचाणओ ंको पााँच खंडो ंमें वगीकृत शकया गया है। पहला खंड शशक्षक 

पे्ररणा को प्रभाशवत करने वाले प्रमुख कारको ंकी जांच करता है। अगले चार खंड शशक्षको ंके समग्र संतुशि स्तर, 

समानता की धारणा, शशक्षको ंके शलए प्रोसाहन पैकेज और शवशभन्न कूलो ंमें शशक्षको ंके बीच संतुशि के स्तर में 

शभन्नता को संबोशधत करते हैं। 
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4.1 मिक्षक ों के मलए पे्ररणा के महत्वपूणय कारक 

साशहत्य िशमको ं के शलए पे्ररणा के महत्व को रेखांशकत करता है, शवशेर्ष रूप से शशक्षको ं के संदभण में शजनका 

प्रदशणन इस बात से गहराई से प्रभाशवत होता है शक वे अपने पेशे में क्या महत्वपूणण मानते हैं। इन पे्ररक कारको ंको 

समझना महत्वपूणण है क्योशंक वे सीधे शशक्षको ंकी संतुशि और सवोत्तम प्रदशणन करने की इच्छा को प्रभाशवत करते 

हैं। ताशलका 2 सबसे महत्वपूणण पे्ररक कारको ंके संबंध में उत्तरदाताओ ंकी प्रशतशियाएं प्रसु्तत करती है। शीर्षण दस 

चरो ंके औसत मान और रैं शकंग प्रदशशणत की जाती हैं, कम रैं शकंग शशक्षको ंके शलए उच्च महत्व का संकेत देती है। 

नतीजे बताते हैं शक सबसे महत्वपूणण कारक, जैसे वेतन, काम करने की ब्धस्थशत, भशवष्य के पेंशन लाभ और 

प्रोसाहन, सभी बाहरी हैं और मास्लो के जरूरतो ंके पदानुिम शसद्धांत के साथ संरेब्धखत हैं, जो पहले बुशनयादी 

जरूरतो ंको पूरा करने के महत्व पर जोर देते हैं। शदलचस्प बात यह है शक उपलब्धि, शवकास के अवसर और 

कायण प्रदशणन की पहचान जैसे कारक, जो आत्म-बोध से जुडे़ हैं, को भी उच्च स्थान शदया गया है। इससे पता चलता 

है शक जहां बुशनयादी जरूरतें पूरी होनी चाशहए, वही ंउच्च-स्तरीय जरूरतें भी पे्ररणा को प्रभाशवत कर सकती हैं। 

शनष्कर्षण आवश्यकताओ ंकी संतुशि के िम में मास्लो के शसद्धांत से भटकते हैं, जो शशक्षको ंको पे्रररत करने में 

आवश्यकताओ ंकी अशधक जशटल परस्पर शिया का संकेत देते हैं। अन्य अध्ययनो ंके साथ तुलना करने से रैं शकंग 

में शभन्नता शदखाई देती है, जो नौकरी की संतुशि को प्रभाशवत करने वाले कारको ंकी शवशवध प्रकृशत और पे्ररणा को 

समझने में सैद्धांशतक ढांचे के सख्त पालन की सीमाओ ंको रेखांशकत करती है। 

 

तामलका 2. महत्व के िम में पे्ररणा चर की औसत रैं मकों ग 

कारक शे्रणी अर्य 

वेतन 1 4.8 

काम की ब्धस्थशत 2 6.67 

भशवष्य में पेंशन लाभ 3 7.73 

प्रोसाहन राशश 4 7.75 

शचशकसा भत्ता 5 8.63 

उपलब्धियो ं 6 9.05 

साथी शशक्षको ंके साथ संबंध 7 9.57 

शवकास के अवसर 8 9.58 

कायण शनष्पादन की पहचान 9 9.71 

प्रधानाध्यापक/प्रधानाध्याशपका से संबंध 10 9.84 

 

ताशलका 2 में जांचे गए पे्ररणा के दस कारको ंमें से; वेतन, काम करने की ब्धस्थशत, सुरक्षा और प्रोसाहन हजणबगण के 

स्वच्छता कारको ंऔर हैकमैन और ओल्डम के कायण संदभण कारको ंके अंतगणत आते हैं। ये कारक आंतररक पे्ररणा 

की पूशतण के शलए एक आवश्यक शतण हैं (हैकमैन और ओल्डम, 1980)। इन कारको ंकी अनुपब्धस्थशत असंतोर्ष की 

ओर ले जाती है, और हजणबगण के पे्ररको ं के शसद्धांत के अनुसार उनकी उपब्धस्थशत कोई संतुशि नही ं लाती है: 

मान्यता, उपलब्धि और शवकास के अवसर स्पि रूप से शदखाते हैं शक वे शकतने महत्वपूणण हैं। यह हैकमैन और 

ओल्डम की कायण शवशेर्षताओ ंके भी समतुल्य है, शजसकी उपब्धस्थशत से िशमको ंकी आंतररक पे्ररणा उत्पन्न होती 

है। ताशलका 2 में दशाणए गए कारको ंके शवशे्लर्षण से, यह स्पि है शक तमाले मेटर ोपोशलस में एसएचएस में शशक्षक 

आंतररक पे्ररणा के बजाय बाहरी पे्ररणा को प्राथशमकता देते हैं। यह उन्नत देशो ंके अध्ययनो ंके अशधकांश शनष्कर्षों 

के शवपरीत है जहां प्राथशमकता आंतररक पे्ररणा को दी जाती है (बस्सी, 2002)। ये पररणाम जापानी िशमको ंके 

समान हैं जो चेन, हुई और सेगो (1998) द्वारा खोजे गए आंतररक कारको ंकी तुलना में बाहरी कारको ंको भी 

प्राथशमकता देते हैं। देखे गए मतभेदो ंके संभाशवत कारण यह हैं शक, जबशक उन्नत देश स्वच्छता कारको ंसे जुड़ी 

असुशवधाओ ंको काफी हद तक सीशमत करने में सक्षम हैं, शवकासशील देश कायणस्थल पर इन्हें बहुत सीशमत सीमा 

तक संतुि करने में सक्षम हैं। इस प्रकार, मास्लो (1954) के शसद्धांत से, जब शनम्न-स्तरीय जरूरतें पूरी हो जाती हैं, 
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तो लोगो ंका ध्यान अगली उच्च-स्तरीय जरूरत पर चला जाता है। इस संबंध में, र्ाना जैसा शवकासशील देश जहां 

प्रशत व्यब्धक्त आय बहुत कम है, वह उच्च स्तर की जरूरतो ं की आकांक्षा के शलए कमणचाररयो ं की बुशनयादी 

जरूरतो ंको पूरा करने में सक्षम नही ंहै। 

 

4.2 सोंतुमि का सामान्य स्तर 

उत्तरदाताओ ंकी सामान्य संतुशि का शवशे्लर्षण करने का औशचत्य शोधकताण को प्रासंशगक शनष्कर्षण शनकालने और 

शशक्षको ंकी संतुशि का स्तर उनके प्रदशणन को सकारात्मक या नकारात्मक रूप से कैसे प्रभाशवत करता है, इसके 

बारे में सूशचत शनणणय लेने में सक्षम बनाना है। ताशलका 3 सूचीबद्ध पे्ररणा कारको ंके संबंध में शशक्षको ंकी संतुशि के 

स्तर के शनष्कर्षों का सारांश प्रसु्तत करती है। 

 

औसत अंक दशाणते हैं शक शशक्षक शचशकसा भते्त (1.91) से बहुत असंतुि हैं। वे प्रोसाहन (2.19), भशवष्य के पेंशन 

लाभ (2.49), शवकास के अवसर (2.66), वेतन (2.76), कायण की ब्धस्थशत (2.80), और उन्नशत (2.87) से भी असंतुि 

हैं। बहुत ही असंतोर्षजनक कारको ंके रूप में उब्धिब्धखत पहले तीन मुदे्द सभी बाहरी (स्वच्छता) कारक हैं, इसके 

बाद बाहरी और आंतररक दोनो ंकारको ंकी परस्पर शिया होती है। हालााँशक, कारको ंके इस दूसरे भाग में कुछ 

शशक्षको ंने तटस्थ रहना पसंद शकया। एक ओर, पररणाम बताते हैं शक वे छात् अनुशासन (3.16), कायण प्रदशणन की 

मान्यता (3.17), एक पेशे के रूप में शशक्षण (3.19), स्वयं कायण (3.79), कूल नीशत (3.84), और पयणवेक्षण से संतुि 

हैं। 3.89). दूसरी ओर, वे शशक्षण और उसके पररणामो ं(4.02), उपलब्धियो ं(4.46), और प्रमुख, सहकशमणयो,ं छात्ो ं

और सामान्य कायाणलय कमणचाररयो ं के साथ संबंध (4.71) के प्रशत शजमे्मदारी से बहुत संतुि थे। यह देखना 

शदलचस्प है शक उब्धिब्धखत बाद वाले सभी कारक आंतररक कारक हैं। 

 

तामलका 3. मवमभन्न कारक ों से सोंतुमि का स्तर 

चर मतलब सोंतुमि 

काम की ब्धस्थशत 2.80 

शचशकसा भते्त 1.91 

भशवष्य की पेंशन 2.49 

प्रोसाहन राशश 2.19 

वेतन 2.76 

कूल नीशत 3.84 

शवद्याथी अनुशासन 3.16 

कायण शनष्पादन की पहचान 3.17 

उपलब्धियो ं 4.46 

शशक्षण और उसके पररणामो ंकी शजमे्मदारी 4.02 

समाज में एक शशक्षक के रूप में मेरी ब्धस्थशत 3.14 

एक पेशे के रूप में शशक्षण 3.19 

अंतसंबंध 4.71 

शवकास के अवसर 2.66 

खुद काम 3.79 

उन्नशत 2.87 

पयणवेक्षण 3.89 
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तामलका 4. मनर् मजत मवद्यालर् और सोंतुमि का स्तर 

मवद्यालर् आवृमि अर्य 

तमाले सीशनयर हाई 36 3.06 

शबजनेस सीशनयर हाई 35 2.99 

कल्पोशहनी सीशनयर हाई कूल 18 3.06 

शवशटंग सीशनयर हाई 19 3.07 

र्ाना सीशनयर हाई 34 2.91 

नॉदणनण कूल ऑफ शबजनेस 24 3.06 

तमाले गर्ल्ण सीशनयर हाई 12 3.06 

(एफ आाँकड़ा 3.119 > एफ शिशटकल 2.10, पी-वैलू्य =0 .007) 

 

यह उिेखनीय है शक प्रशतशियाएाँ  हजणबगण के इस दावे का खंडन करती हैं शक स्वच्छता कारको ंकी कमी असंतोर्ष 

का कारण बनती है और उनकी उपब्धस्थशत से कोई संतुशि नही ंहोती है, यह सुझाव देते हुए शक केवल पे्ररक ही 

संतुशि का कारण बनते हैं। इस पररणाम का संभाशवत कारण यह हो सकता है शक आंतररक और बाह्य दोनो ं

कारक एक साथ संतुशि और असंतोर्ष दोनो ं का कारण बनते हैं। यह शनष्कर्षण शकंकाडण (1988) के काम द्वारा 

समशथणत है, शजसके अध्ययन से संकेत शमलता है शक शशक्षक कायण संदभण कारको ंसे संतुि नही ंहैं, जो मास्लो की 

आवश्यकताओ ंके पदानुिम के अनुसार, जीवन की बुशनयादी आवश्यकताएं और हजणबगण के स्वच्छता कारक हैं। 

ये वही कारक हैं जो शशक्षको ंने बताए हैं जो उनके शलए बहुत आवश्यक और संभवतः  महत्वपूणण हैं। इस खोज का 

शनशहताथण यह है शक शशक्षको ंको उनके कायणस्थल में वह नही ं शदया जाता जो उनके शलए महत्वपूणण है, शजसके 

शैशक्षक के्षत् के शलए गंभीर पररणाम हो सकते हैं। 

 

4.3 सू्कल का प्रकार और कार्य सोंतुमि का स्तर 

इस अनुभाग का उदे्दश्य शवशभन्न कूलो ंके शशक्षको ंके बीच संतुशि के स्तर की जांच करना है ताशक यह शनधाणररत 

शकया जा सके शक शजस प्रकार के कूल में वे कायणरत हैं, उसके आधार पर कोई अंतर है या नही।ं अध्ययन से पता 

चला शक अनुसंधान में शाशमल कूलो ंमें ब्धस्थत होने के बावजूद, अलग-अलग शवशेर्षताएं थी।ं तमाले महानगर का 

वही के्षत्। 

तामलका 5. सू्कल के प्रकार के अनुसार मिक्षक ों की कार्य सोंतुमि में अोंतर (n=5) 

चर एसएच 

ए 

एसएच 

बी 

एसए

च सी 

एसए

च र्ी 

एसए

च ई 

एस

एच 

एफ 

एसए

च जी 

माध्य 

स्क र 

काम की ब्धस्थशत** 2.61 2.74 2.72 2.53 2.59 2.6

7 

2.83 2.67 

शचशकसा भत्ता** 1.92 1.99 1.72 2.07 1.69 2.0

9 

1.92 1.91 

भशवष्य के पेंशन 

लाभ** 

2.44 2.40 2.50 2.89 2.29 2.8

3 

2.17 2.50 

प्रोसाहन राशश*** 2.28 2.11 1.83 2.63 2.15 2.1

3 

2.17 2.19 

वेतन* 2.72 2.74 3.17 3.16 2.59 2.8

3 

2.58 2.83 

कूल नीशत 3.11 3.23 3.44 3.00 3.09 3.0

4 

3.75 3.24 

शवद्याथी अनुशासन 2.97 3.17 3.61 3.21 3.03 3.1

7 

3.50 3.24 
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मान्यता** 3.42 3.11 3.06 2.84 3.09 2.9

6 

3.50 3.14 

उपलब्धि 4.72 4.14 4.33 4.32 4.53 4.5

0 

4.75 4.47 

शजमे्मदारी 4.17 4.00 4.50 3.84 3.82 4.0

4 

3.75 4.02 

ब्धस्थशत* 3.33 3.26 3.06 3.47 3.12 3.0

0 

2.42 3.09 

पेशे के रूप में 

शशक्षण* 

3.44 3.51 3.39 3.67 3.53 3.5

0 

3.75 3.54 

अंतवैयब्धक्तक 

सिन्ध** 

3.86 4.43 4.83 4.53 4.91 4.5

4 

4.83 4.56 

शवकास 3.08 2.60 3.06 3.00 2.71 2.7

7 

3.00 2.89 

खुद काम 3.92 3.91 4.27 3.63 3.65 3.8

8 

3.58 3.83 

उन्नशत* 3.72 2.60 2.50 2.79 2.79 2.9

6 

3.25 2.94 

पयणवेक्षण** 3.78 3.80 4.11 3.95 4.41 4.0

0 

3.67 3.96 

 

यह पैराग्राफ शवशभन्न कूलो ंके शशक्षको ंके बीच नौकरी की संतुशि में अंतर पर चचाण करता है। चयशनत सात कूलो ं

में से छह शमशित शलंग वाले कूल हैं, जबशक एक लड़शकयो ंका कूल है। दो शमशित कूल डे कूल हैं, जबशक 

बाकी में बोशडंग की सुशवधा है। कूल स्थापना के संदभण में भी शभन्न-शभन्न हैं, कुछ पचास वर्षों से शवद्यमान हैं और 

अन्य बीस से कम वर्षों से। इन मतभेदो ंके बावजूद, सभी कूल राज्य के स्वाशमत्व वाले हैं और र्ाना सरकार द्वारा 

प्रबंशधत हैं। इसके अशतररक्त, कूलो ंके बीच भौशतक ब्धस्थशतयो ंऔर प्रोसाहन के प्रावधानो ंमें भी अंतर है। इसशलए, 

यह जांच करना आवश्यक था शक क्या इन अलग-अलग शवशेर्षताओ ं ने शशक्षको ं की कायण संतुशि के स्तर को 

प्रभाशवत शकया है। एक-तरफा एनोवा परीक्षण (ताशलका 4 में प्रसु्तत) का उपयोग करके शवशे्लर्षण इंशगत करता है 

शक कूलो ंके बीच नौकरी की संतुशि के सामान्य स्तर में अंतर हैं। साधनो ंमें समानता का अथण यह नही ं है शक 

संतुशि के स्तर में कोई अंतर नही ंहै; इससे पता चलता है शक हालााँशक कूलो ंका समग्र संतुशि स्तर समान शदखाई 

दे सकता है, लेशकन कूलो ंके भीतर व्यब्धक्तगत शशक्षको ंकी संतुशि का स्तर काफी शभन्न है। परीक्षण आाँकडे़ (एफ 

= 3.119) शवशभन्न कूलो ंमें शशक्षको ंके बीच संतुशि के स्तर में महत्वपूणण अंतर दशाणते हैं। इससे पता चलता है शक 

शशक्षको ंके कररयर के इरादे उनकी अलग-अलग कायण संतुशि स्तरो ंके आधार पर, कूलो ंमें भी शभन्न हो सकते 

हैं। शनष्कर्षों से यह भी पता चलता है शक सभी कूलो ंमें शशक्षक अपनी नौकरी से असंतुि थे। 

 

तामलका 6. दूसर ों के सार् इमिटी पर सोंतुमि का औसत स्तर [n=5] 

मवद्यालर् आवृमि अर्य 

तमाले सीशनयर हाई 36 2.028 

शबजनेस सीशनयर हाई 35 1.886 

कल्पोशहनी सीशनयर हाई कूल 18 1.833 

शवशटंग सीशनयर हाई 19 1.526 

र्ाना सीशनयर हाई 34 1.676 

नॉदणनण कूल ऑफ शबजनेस 24 1.875 

तमाले गर्ल्ण सीशनयर हाई 12 1.917 
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(सवेक्षण पैमाना: <=1.99 अतं्यत असंतुि, 2.00-2.99 = असंतुि, 3.00 = तटस्थ, 3.1-3.99 = संतुि और 4.00-

4.99 = अतं्यत संतुि) 

 

शवशे्लर्षण से शवशभन्न कूलो ंमें शशक्षको ंके बीच असंतोर्ष के शवशभन्न स्तरो ंका पता चलता है। कूल जी ने 2.17 के 

औसत कोर के साथ सबसे अशधक असंतोर्ष प्रदशशणत शकया, जबशक कूल डी ने सबसे कम असंतोर्ष (2.89) 

शदखाया। सभी उत्तरदाता अपने वतणमान वेतन और कायण ब्धस्थशतयो ंसे असंतुि थे, साथ ही अलग-अलग कूलो ंमें 

महत्वपूणण शभन्नताएं भी थी।ं इन मतभेदो ंके बावजूद, शकसी भी कूल ने इन कारको ंसे शकसी भी स्तर की संतुशि 

प्रदशशणत नही ंकी। शशक्षको ं ने काम की पररब्धस्थशतयो,ं वेतन और शवकास के अवसरो ंपर काफी असंतोर्ष व्यक्त 

शकया। कूल ए, बी और जी को छोड़कर, शजन्होनें अपने काम की मान्यता से संतुशि शदखाई, शेर्ष कूलो ंने इस 

कारक पर असंतोर्ष व्यक्त शकया। छात्ो ंके अनुशासन के संबंध में, ए और ई को छोड़कर सभी कूलो ंने संतुशि 

व्यक्त की। कूल डी कूल नीशत के संबंध में तटस्थ रहा, जबशक ई और एफ ने असंतोर्ष व्यक्त शकया, और बाकी 

ने संतोर्ष व्यक्त शकया। हालााँशक, सभी कूलो ंने एक पेशे के रूप में शशक्षण और कायण, उपलब्धियो,ं शजमे्मदारी और 

पयणवेक्षण जैसे कारको ंपर संतुशि व्यक्त की। 

 

4.56 के औसत कोर के साथ, सभी कूलो ंके शलए पारस्पररक संबंध सबसे संतोर्षजनक कारक थे। शशक्षको ंका 

मानना हो सकता है शक यशद उन्हें उच्च पदो ंसे चुनौशतयो ंका सामना करना पड़ता है, तो उन्हें शवभाशजत होने के 

बजाय एकजुट होना चाशहए। कायण ब्धस्थशतयो,ं ब्धस्थशत, प्रोसाहन, भशवष्य के सेवाशनवृशत्त लाभो ंऔर कूल नीशत में 

महत्वपूणण अंतर की कमी से पता चलता है शक संतुशि के स्तर में शभन्नता संयोग के कारण होती है। इसके शवपरीत, 

वेतन, शवकास के अवसर, छात्ो ं के अनुशासन, मान्यता, उन्नशत, पयणवेक्षण, पारस्पररक संबंध, शचशकसा भते्त, 

शजमे्मदारी और काम के शलए संतुशि के स्तर में महत्वपूणण अंतर मौजूद हैं, जो कूलो ंके बीच संतुशि के स्तर में 

वास्तशवक अंतर को दशाणता है। 

 

4.4 मिक्षक ों क  प्र त्साहन पैकेज 

शोधकताण ने अध्ययन के तहत कूलो ंमें शशक्षको ंको उनके सामान्य वेतन से परे उपलि प्रोसाहन पैकेज को 

समझने की कोशशश की। शोध प्रश्न इस बात पर कें शित था शक क्या कूलो ंके बीच इन प्रोसाहन पैकेजो ंमें अंतर 

थे। प्रदान शकए गए शवशभन्न प्रोसाहनो ंके बारे में जानकारी इकट्ठा करने के शलए एक ओपन-एंडेड प्रश्न का उपयोग 

शकया गया था, क्योशंक शवशशि िेशणयां पूवण-शनधाणररत नही ंथी।ं कूल सी और डी को छोड़कर, लगभग सभी शशक्षक 

मुफ्त नाशे्त और/या दोपहर के भोजन का आनंद लेते हैं, संभवतः  बोशडंग सुशवधाओ ंकी उपब्धस्थशत के कारण जहां 

छात्ो ंके शलए भोजन उपलि कराया जाता है। आवास व्यवस्था भी अलग-अलग होती है, कुछ शशक्षको ंको मुफ्त 

आवास शमलता है, अन्य को सब्धब्सडी वाला आवास शमलता है, और कुछ को कूल के समथणन के शबना अपना 

आवास ढंूढना पड़ता है। यह पररवतणनशीलता संभवतः  वेतन और प्रोसाहनो ं के प्रशत शशक्षको ं के असंतोर्ष में 

महत्वपूणण अंतर में योगदान करती है, जैसा शक शपछले अनुभागो ंमें देखा गया है। चंूशक ये कूल एक ही के्षत् में 

ब्धस्थत हैं, इसशलए शशक्षको ंको अन्य कूलो ंमें शदए जाने वाले प्रोसाहनो ंके बारे में पता हो सकता है, शजससे तुलना 

हो सकती है और संभाशवत रूप से उनकी संतुशि के स्तर पर असर पड़ सकता है। 

 

5 उपसोंहार 

शशक्षक चार प्रमुख बाहरी पे्ररक कारको ं से पे्रररत होते हैं: वेतन, काम करने की ब्धस्थशत, प्रोसाहन और सुरक्षा, 

शजसमें भशवष्य के पेंशन लाभ और शचशकसा भते्त शाशमल हैं। इन कारको ंकी कमी से नौकरी में असंतोर्ष, उच्च 

टनणओवर या कम प्रदशणन होता है। हालााँशक, अध्ययन शकए गए कूलो ंमें शशक्षक आंतररक कारको ंकी तुलना में 

बाहरी कारको ंसे अशधक असंतुि थे। उन्होनें शचशकसा भते्त, प्रोसाहन, वेतन, काम करने की ब्धस्थशत, भशवष्य के 

पेंशन लाभ, शवकास के अवसर, उन्नशत, मान्यता, छात्ो ंके अनुशासन और ब्धस्थशत पर असंतोर्ष व्यक्त शकया। दूसरी 

ओर, वे पयणवेक्षण, एक पेशे के रूप में शशक्षण, उनके काम की प्रकृशत, शजमे्मदारी, उपलब्धि और कूल नीशत से 

संतुि थे। उत्तरदाताओ ंने गैर-शशक्षण व्यवसायो ंमें सहकशमणयो ंकी तुलना में कामकाजी पररब्धस्थशतयो ंऔर वेतन में 

असमानता महसूस की। सभी कूलो ंमें शदए जाने वाले प्रोसाहनो ंके प्रकार में अंतर था, और चार कूलो ंमें समग्र 

संतुशि स्तर समान थे, हालांशक व्यब्धक्तगत शशक्षक संतुशि में काफी शभन्नता थी। कम अवशध के शलए रुकने के 
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इचु्छक शशक्षक अशधक असंतुि थे, और शवशभन्न आंतररक और बाहरी कारको ं ने उनके कररयर के इरादो ं को 

प्रभाशवत शकया। शसफाररशो ंमें वेतन, प्रोसाहन, नौकरी की सुरक्षा और काम करने की ब्धस्थशत को प्राथशमकता देना, 

शशक्षक की सामाशजक ब्धस्थशत को बढाना, एकल-रीढ वेतन संरचना को लागू करना, शशक्षक की ब्धस्थशत में सुधार के 

शलए गेटफंड के शहसे्स का उपयोग करना, आवास और शचशकसा भते्त के मुद्दो ंको संबोशधत करना और भती और 

पदोन्नशत को आधार बनाना शाशमल है। वररिता के बजाय प्रदशणन। 
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