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શાળા નતેૃત્ત્વની આવશ્યકતા અન ેશાળાની ઉત્કષૃ્ટતા 
 

બીના એમ. પટેલ  

રિસર્ચ સ્કોલિ,  

હેમર્ંદ્રાર્ાયચ ઉત્તિ ગજુિાત યુનનવસીટી, પાટણ  

ડૉ. િણછોડભાઈ કે. પ્રજાપનત  

સંશોધન માગચદશચક, 

હેમર્ંદ્રાર્ાયચ ઉત્તિ ગજુિાત યુનનવસીટી, પાટણ  

 

૧. પ્રસ્તાવના  

આજે પ્રસાિ માધ્યમોને કાિણે શાળાઓને લગતી જેટલી ર્ર્ાચઓ થઈ િહી છે તેટલી પહેલાં ક્યાિેય થતી નહોતી. આ 

ર્ર્ાચઓને કાિણે શાળાઓમાં પરિવતચન આવે તે અનનવાયચ છે. જેથી કિીને શાળાઓ જ્ઞાનસજ સમાજની અપેક્ષાઓ 

સંતોષી શકે. શાળાઓએ રૂપાંતિીત થવું જ જોઈએ એવી પ્રબળ લાગણીના કાિણે નેતૃત્તકતાચ તિીકે હવે મુખ્ય નશક્ષકની 

જવાબદાિીઓ ઘણી વધી ગઈ છે. ભાિતના સંદભચમાં જોતાં શાળા નેતૃત્ત્વ નવકાસ માટેના થયેલા થોડા ઘણા પ્રયત્નોએ 

ધ્યાન ખેચયું છે અને હવે આપણે નશક્ષણનો અનધકાિ આધારિત અનભગમ સ્વીકાયો છે, જેમાં સમાન નશક્ષણ, સૌને 

નશક્ષણ, ગુણવત્તાયુક્ત નશક્ષણ સાથે આનંદમય શૈક્ષનણક વાતાવિણનો સમાવેશ થાય છે, અને આ બધાની પરિપૂર્તચનો 

આધાિ અસિકાિક શાળા નેતૃત્વને કેવી િીતે શાળાના રૂપાંતિણના કાયચમાં પ્રયોજવામાં આવે તેના ઉપિ છે. શાળા 

નેતૃત્ત્વની આવશ્યકતા એ શાળાઓ માટે વધુ મહત્ત્વની થઈ જાય છે જે પ્રનતકૂળ સંજોગોમાં મયાચરદત સંસાધનો સાથે 

કામ કિી િહી છે અને સાથે સાથે વાલીઓ અને સમાજની વધતી જતી અપેક્ષાઓ સામે ઝઝૂમી િહી છે. વતચમાન 

પરિનસ્થનતમાં પ્રાપ્ય તકો અને પડકાિોને નવવેર્નાત્મક દૃનષ્ટએ તપાસી શકે તેવા કુશળ અને બુનધધશાળી હોય તેવા શાળા 

નેતૃત્ત્વની વતચમાન જરૂરિયાત તો છે જ, તેમજ તેવા નેતૃત્વને આહવાન પણ છે.  

 

આ સંદભે નવીન માળખાઓનું નનમાચણ કિી શકે અને એવી પ્રરિયાઓ નવકસાવી શકે કે જેના વડે શાળાના મુખ્ય નશક્ષક 

અને નશક્ષકો અને નવદ્યાથીઓની સજચનાત્મકતા અને નવીનતાને પ્રોત્સાનહત કિી શકાય તેમજ તે શાળાને ‘ઉત્કૃષ્ટતાના 

કેન્દ્દ્રમાં રૂપાંતરિત કિી શકાય. શાળાઓ કંઈ સમાજથી અળગી નથી. વાસ્તવમાં શાળાઓ સમાજના િાજકીય, 

સામાનજક, આર્થચક, આધ્યાનત્મક અને સાંસ્કૃનતક પાસાઓથી પ્રનતબબંનબત થઈ છે અને તેનાથી જ તેનું માળખંુ અને 

અનસ્તત્વ તૈયાિ થયું છે અને આ સામાનજક માળખામાં િહીને જ શાળાઓ કામ કિે છે. તેથી શાળા નેતૃત્વ કાયચિમ’ 

જેના વડે આપણે શાળાને ‘ઉત્કૃષ્ટતાના કેન્દ્દ્રરૂપે’ રૂપાંતિ કિવા માંગીએ છીએ તેમાં સમાજના નવનવધ પાસાઓની 

અવગણના કિવી મુશ્કેલ છે. આના માટે શાળાકીય નેતૃત્વમાં િહેલી સંર્ાલકીય અને વહીવટી જવાબદાિીઓથી આગળ 

જઇને ઉત્સાહપૂવચક શાળામાં પરિવતચનની સઘળી પ્રરિયાના મુખ્ય ર્ાલક તિીકે મુખ્ય નશક્ષકે પોતાની ક્ષમતાઓનું 

સંવધચન કિવું પડશે. આમ કિવા માટે પિંપિાગત તાલીમના માળખાઓમાંથી બહાિ આવીને નૂતન િીતે નવર્ાિવું પડશે 

જેથી શાળાનું નેતૃત્ત્વ કિનાિ મુખ્ય નશક્ષક શાળાનો લાંબાગાળાનો નવકાસ કિી શકે અને શાળાના વાસ્તનવક પડકાિોને 

લક્ષમાં લઇ તેની પિ કામ કિી શકે.  

 

આ રદશામાં ‘શાળા નેતૃત્વ નવકાસ' ધવાિા સમગ્ર દેશમાં શાળા નશક્ષણના પ્રાથનમક, માધ્યનમક, ઉચર્તિ માધ્યનમક 

શાળાઓના મુખ્ય નશક્ષક માટે સતત અને લાંબાગાળાના ક્ષમતા વધચનના કાયચિમની પહેલ કિવામાં આવી છે. 
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૨. પ્રાિનંભક શાળા નશક્ષકોની ફિજો અને ઉદ્દશેો 

નશક્ષકની ભૂનમકા, ગનણત, અંગે્રજી અને નવજ્ઞાન જેવા નવભાવનાઓને શીખવા માટે નવદ્યાથીઓને મદદ કિવા 

માટે વગચખંડમાં સૂર્ના અને પ્રસ્તુનતઓનો ઉપયોગ કિવાનો છે. નશક્ષકો પાઠો તૈયાિ કિે છે, ગે્રડ પેપસચ, વગચખંડમાંનું 

સંર્ાલન કિે છે, માતાનપતા સાથે મળવા, અને સ્કૂલ સ્ટાફ સાથે નજીકથી કામ કિે છે. 

 

જો કે, નશક્ષક બનવું ફક્ત પાઠ યોજના અમલમાં મૂકવા કિતાં વધુ છે: આજની દુનનયામાં આજે નશક્ષણ એક બહુપક્ષી 

વ્યવસાય છે; નશક્ષકો વાિંવાિ સિોગેટ માતાનપતા, વગચ નશસ્તપાલક, માગચદશચક, સલાહકાિ, બુકકીપિ, િોલ મોડેલ, 

આયોજક, અને અન્દ્ય ઘણી સંબંનધત ભૂનમકાઓનું સંર્ાલન કિે છે. 

 

પ્રાિંનભક શાળા નશક્ષકો નવદ્યાથીઓના નવકાસમાં મહત્વપૂણચ ભૂનમકા ભજવે છે. જે નવદ્યાથીઓ તેમના પ્રાિંનભક વષોમાં 

શીખે છે તેઓ જે પુરુષો અને સ્રીઓ બનશે તે આકાિ આપી શકે છે. 

 

૩. થડચ પેિને્દ્ટ 

નશક્ષકની ભૂનમકા માર પાઠ આયોજન અને અમલીકિણ કિતાં વધુ સ્પષ્ટ છે . કેટલાક ઇનન્દ્દ્રયોમાં, કાિણ કે નશક્ષક 

નવદ્યાથીઓ સાથે ઘણો સમય નવતાવે છે, તે અથવા તેણી નવદ્યાથીના રીજા નપતૃ બની શકે છે. નશક્ષકો તેમના નવદ્યાથીઓ 

માટે સકાિાત્મક હકાિાત્મક િોલ મોડલ હોઈ શકે છે, ખાસ કિીને એવા બાળકો માટે કે જે એક નક્કિ પરિવાિોની પાયા 

ના હોય. 

 

અલબત્ત, અધચ માતાનપતા તિીકે નશક્ષકની ભૂનમકા તેઓ જે બાળકોને શીખવે છે તે વષચની વય અને ગે્રડ પિ મોટી હદ 

સુધી આધાિ િાખે છે. રકન્દ્ડિગાટચન નશક્ષક તેમના બાળકોમાં મૂળભૂત કુશળતા નવકસાવે છે, જે આગામી વષચમાં એક્સેલ 

અને પ્રગનત માટે જરૂિી છે, જ્યાિે મધ્યવતી ગે્રડનો નશક્ષક ર્ોક્કસ નવષય નવશે ર્ોક્કસ માનહતી શીખવે છે. 

 

૪. આજની દનુનયામા ંએ નશક્ષકની ભનૂમકા 

નશક્ષકોની ભૂનમકા આજે જેટલી જ હોય તે કિતાં ઘણી અલગ છે. નશક્ષકોને શીખવવા માટે એક ર્ોક્કસ અભ્યાસિમ 

જાિી કિવામાં આવ્યા હતા, અને તમામ નવદ્યાથીઓ માટે એક જ પધધનતનો ઉપયોગ કિીને તે કેવી િીતે શીખવવું તે 

અંગેનાં સૂર્નોનો એક સેટ કિવામાં આવ્યો હતો. આજની દુનનયામાં, નશક્ષકની ભૂનમકા બહુ બહુપબી છે. તેમની નોકિી 

એ સલાહકાિના નવદ્યાથીઓને છે, તેમના જ્ઞાનનો ઉપયોગ કેવી િીતે કિવો તે શીખવામાં અને તે તેમના જીવનમાં 

એકીકૃત કિવા માટે મદદ કિે છે જેથી તેઓ સમાજના મૂલ્યવાન સભ્યો બની શકે. 

 

નશક્ષકોને દિેક વ્યનક્તગત નવદ્યાથીની શીખવાની પધધનતઓ સ્વીકાિવાનું, તેમને પડકાિવા અને શીખવા માટે પ્રેિણા 

આપવા માટે પ્રોત્સાનહત કિવામાં આવે છે. આધુનનક નશક્ષણ વ્યવસાય નશક્ષણને પ્રોત્સાહન આપવા માટે વ્યાપક 

ભૂનમકાઓ લેવા નવશે પણ છે. ઘણીવાિ નશક્ષકો: 

https://gu.eferrit.com/%E0%AA%9A%E0%AB%87%E0%AA%AE%E0%AB%8D%E0%AA%AA%E0%AA%BF%E0%AA%AF%E0%AA%A8%E0%AA%A8%E0%AB%80-%E0%AA%9C%E0%AB%87%E0%AA%AE-%E0%AA%B6%E0%AB%80%E0%AA%96%E0%AA%B5%E0%AA%BE/
https://gu.eferrit.com/%E0%AA%95%E0%AB%87%E0%AA%B5%E0%AB%80-%E0%AA%B0%E0%AB%80%E0%AA%A4%E0%AB%87-%E0%AA%97%E0%AA%A4%E0%AA%BF%E0%AA%B6%E0%AB%80%E0%AA%B2/
https://gu.eferrit.com/%E0%AA%A1%E0%AA%BE%E0%AA%AF%E0%AA%A8%E0%AB%87%E0%AA%AE%E0%AA%BF%E0%AA%95-%E0%AA%AA%E0%AA%BE%E0%AA%A0-%E0%AA%AF%E0%AB%8B%E0%AA%9C%E0%AA%A8%E0%AA%BE%E0%AA%A8%E0%AB%80/
https://gu.eferrit.com/%E0%AA%A1%E0%AA%BE%E0%AA%AF%E0%AA%A8%E0%AB%87%E0%AA%AE%E0%AA%BF%E0%AA%95-%E0%AA%AA%E0%AA%BE%E0%AA%A0-%E0%AA%AF%E0%AB%8B%E0%AA%9C%E0%AA%A8%E0%AA%BE%E0%AA%A8%E0%AB%80/
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• િાજકાિણીઓ, સહકમીઓ અને સમુદાયના સભ્યો સાથે તેમના નવદ્યાથીઓ માટે સ્પષ્ટ અને પ્રાપ્ય ધોિણો નક્કી 

કિવા માટે કાયચ કિો; 

• નવદ્યાથીઓના નશક્ષણને અસિ કિતા સમસ્યાઓ સાથે વ્યવહાિ કિવા માટે નનણચય લેવાથી ભાગ લેવો; અને 

• આજના યુવાનોને શીખવવા માટે તેમને તૈયાિ કિવા નવા નશક્ષકોનો માગચદશચક. 

 

૫. નશક્ષકોની ફિજો 

પ્રાથનમક શાળા નશક્ષકોની ફિજોમાં સમાવેશ થાય છે: 

• ર્ોક્કસ પાઠ શીખવવાનું પાઠ શીખવવું, જેમ કે ગનણતશાસ્ર, નવજ્ઞાન અને અંગે્રજી; 

• આખા જૂથ અથવા નાના જૂથ રૂપિેખાંકનોમાં પાઠ શીખવી; 

• નવદ્યાથીની ક્ષમતાઓ, શનક્ત અને નબળાઈનું મૂલ્યાંકન અને મૂલ્યાંકન; 

• પ્રમાનણત પિીક્ષણો માટે નવદ્યાથીઓ તૈયાિ કિી િહ્ાં છે ; 

• માતાનપતા માટે નવદ્યાથીની પ્રગનત પિ વાતર્ીત; 

• વગચખંડમાં નનયમોનો નવકાસ અને અમલ કિવો; 

• ઇત્તિ પ્રવૃનત્તઓમાં બાળકોની દેખિેખ િાખવી (જેમ કે લંર્, િમતનું મેદાન); 

• વગચની પ્રવૃનત્તઓનું સંર્ાલન કિવું; અને 

• આયોજન ક્ષેરની યારા 

 

૬. નશક્ષક માનકો 

યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સમાં, નશક્ષકો માટેના ધોિણો િાજ્ય અને ફેડિલ કાયદો ધવાિા નક્કી કિવામાં આવે છે અને િાષ્ટ્રીય નશક્ષણ 

સંસ્થાઓ અને અમેરિકન ફેડિેશન ઓફ ટીર્સચ જેવા િાજ્ય અને િાષ્ટ્રીય નશક્ષક સંગઠનો ધવાિા સહાનયત છે. નનયનમત 

સુનનનચર્ત પેિેંટ - નશક્ષક સંમેલન અને ખુલ્લા મકાનો ઉપિાંત, ઘણી શાળાઓમાં માતાનપતા-નશક્ષક સંસ્થાઓ છે , 

જેમાં માતા - નપતા પાસે શાળાઓમાં નશક્ષકોની ભૂનમકા નવશેની તેમની બર્ંતાઓ અંગે ર્ર્ાચ કિવાની તક હોય છે. 

 

૭. ઉપસહંાિ  

િાષ્ટ્રીય શાળા નેતૃત્વ કેન્દ્દ્ર (એન.સી.એસ.એલ.) ની સ્થાપના પાછળનો ન્દ્યૂપાનો (NUEPA) મુખ્ય હેતુ સામાન્દ્ય 

શાળાઓને “ઉત્કૃષ્ટ શાળાઓમાં રૂપાંતરિત કિવાનો છે અને ધીમે ધીમે નેતૃત્ત્વના નવકાસ ધવાિા સમગ્ર શાળા પ્રણાલીમાં 

પરિવતચન લાવવાનો છે. તે માટે ‘એન. સી.એસ.એલ.'ની પ્રાથનમકતા શાળા રૂપાંતિણને માટે શાળાને નેતૃત્વ પૂરું પાડી 

શકે તેવા નશક્ષકો તૈયાિ કિવાની છે. એમાં બધા નહતધાિકોના સનહયાિા પ્રયત્નો ધવાિા શાળાનું રૂપાંતિણ કિવા માટે 

સંર્ાલકો અને અમલકતાચઓને સતત પ્રવૃત્ત િાખવાનો પણ સમાવેશ થાય છે. એન.સી.એસ.એલ. શાળા નશક્ષણના ખૂબ 

જ અગત્યના એવા આ ક્ષેરમાં સમગ્ર દેશને આવિી લઇ આ ક્ષેરનો સવાચગી નવકાસ કિી શકાય તે િીતે કામ કિવાની 

ઈચછા ધિાવે છે. 
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