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પ્રાથમિક મિક્ષણની ગણુવત્તાનો િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસતંોષના સદંર્યિા ંઅભ્યાસ 

 

અરવવંદ એન.રાઠોડ  

પીએચ.ડી.સંિોધક, 

મિક્ષણિાસ્ત્ર મવર્ાગ, મચલ્ડ્રન્સ યુમનવર્સયટી,ગાંધીનગર 

ડૉ.નીલેિ.એસ.પંડયા  

પીએચ.ડી. િાગયદિયક અને  

આમસસ્ત્ટન્ટ પ્રોફેસર, મચલ્ડ્રન્સ યુમનવર્સયટી, ગાંધીનગર 

 

૧. પ્રસ્ત્તાવના  

વતયિાન સિયિાં ખાસ કરીને િૈક્ષમણક સંસ્ત્થાઓનું સંચાલન ખુબજ જટટલ બનતું જાય છે (વ્યાસ, ૨૦૦૨). 

સાિામજક, આર્થયક અને ટેકનોલોજીના મવકાસથી  િૈક્ષમણક વાતાવરણિાં ઝડપી બદલાવ આવ્યો છે. સંસ્ત્થાઓની 

વધતી જતી સંખ્યા અને િોટું કદ આ બંને બાબતોને કારણે નવા નવા પ્રશ્નો સાિે આવ્યા છે (સ્ત્ટોનર, ફ્રીિેન, મગલ્ડ્બટય, 

૧૯૯૮). સસં્ત્થાની સિાજ મવિેના પ્રશ્નોને ધ્યાનિાં લઈ નેતૃત્વ કરનારે સુક્ષ્િ, મનણાયયક અમત િહત્વની ર્ૂમિકા 

મનર્ાવવાની છે. તેથી વતયિાન સિયિાં  િૈક્ષમણક સંસ્ત્થાઓની ગુણવત્તા બાબતે આચાયોની નેતૃત્વિૈલી, સંચાલકીય 

કૌિલો, કાયયસંતોષ, અને તેના તનાવ વ્યવસ્ત્થાપન સંદર્ે મવચારવું તે અગત્યનું બન્યું છે. પ્રાથમિક મિક્ષણની ગુણવત્તા 

અમર્વૃમધધ િાટે કેન્ર અને રાજ્ય સરકારના મવમવધ મવર્ાગો ધવારા સતત અને અથાગ પ્રયત્નો થઇ રહ્યા છે. ગુજરાત 

સરકારના મિક્ષણ મવર્ાગ ધવારા પ્રાથમિક મિક્ષણની ગુણવત્તા સુધારવા િાટે મવમવધ યોજનાઓ, નીમત – મનયિો, 

નુતન અમર્ગિો અને પ્રવાહો, અભ્યાસક્રિ સુધારણા, તાલીિો, વગેરેિાં સતત પ્રયત્નિીલ અને પ્રયોગિીલ છે. જેની 

ફલશ્રુમત સ્ત્વરૂપે ગુજરાત રાજ્ય સરકારના મિક્ષણ મવર્ાગ ધવારા િાળાની િૈક્ષમણક, ર્ૌમતક અને સહભ્યાસક 

પ્રવૃમતઓને કેન્ર સ્ત્થાને રાખીને વષય ૨૦૧૦ થી િરુ કરી દર વષે ગુણોત્સવ કાયયક્રિ અિલી બનાવ્યો છે. જેની નોંધ 

ર્ારત સરકારના પ્લાવનંગ અને કિીિનની ૧૨િી પંચવષીય યોજનાના ડોક્યુિેન્ટિાં પણ એક સાફલ્ડ્યગાથા સ્ત્વરૂપે 

લેવાઈ છે. 
 

૨. સિસ્ત્યા કથન  

પ્રસ્ત્તુત સંિોધાનનું મિષયક નીચે િુજબ િબ્દબધધ કરવાિાં આવિે. 

“પ્રાથમિક મિક્ષણની ગુણવત્તાનો િુખ્ય મિક્ષકોનાં સંચાલકીય કૌિલો, કાયયસંતોષ અને તણાવનાં સંદર્યિાં અભ્યાસ” 

 

૩. પાટરર્ામષક િબ્દોની વ્યાખ્યા  

૩.૧ પ્રાથમિક િાળા 

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનિાં પ્રાથમિક િાળા એટલ ેગુજરાત રાજ્યની ધોરણ ૧ થી ૮ની ગુજરાતી િાધ્યિવાળી સરકારી પ્રાથમિક 

િાળા. 
 

૩.૨ િખુ્ય મિક્ષકો  

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનિાં િુખ્ય મિક્ષક એટલે ગુજરાત રાજ્યની ગુજરાતી િાધ્યિવાળી સરકારી પ્રાથમિક િાળાઓિાં 

વહીવટી અને િૈક્ષમણક વ્યવસ્ત્થાપન િાટે મનયુક્ત કરેલ કિયચારીઓ. 
 

૩.૩ કાયયસતંોષ   

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનિાં િુખ્ય મિક્ષકોએ વ્યવસામયક સંતોષ સંિોધનીકા પર િેળવેલ પ્રાપ્તાંકો એટલે વ્યવસામયક સંતોષ. 
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૩.૪ સિંોધનના હતેઓુ  

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનના હેતુઓ નીચે િુજબના છે. 

1. પ્રાથમિક િાળાઓના િુખ્યમિક્ષકોના કાયયસંતોષનો અભ્યાસ કરવો. 

2. પ્રાથમિક િાળાઓના િુખ્યમિક્ષકોના કાયયસંતોષ િાપન િાટેના ઉપકરણ ‘િુખ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષ િાપન 

અમર્પ્રાયવલી’નું મનિાયણ કરવું. 

3. પ્રાથમિક િાળાઓના િુખ્યમિક્ષકોના કાયયસંતોષનો અભ્યાસ િુખ્યમિક્ષકોની જાતીયતાના સંદર્ે કરવો.  

4. પ્રાથમિક િાળાઓના િુખ્યમિક્ષકોના કાયયસંતોષનો અભ્યાસ િુખ્યમિક્ષકોની િૈક્ષમણક લાયકાતના સંદર્ે કરવો.  

5. પ્રાથમિક િાળાઓના િુખ્યમિક્ષકોના કાયયસંતોષનો અભ્યાસ િાળાઓના મવસ્ત્તાર સંદર્ે કરવો.  

6. પ્રાથમિક િાળાઓના િુખ્યમિક્ષકોના કાયયસંતોષનો અભ્યાસ િાળાઓના િુખ્યમિક્ષકોના અનુર્વ સંદર્ે કરવો.  
 

૪. અભ્યાસના ચલો  

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનિાં સિામવષ્ટ ચલો નીચે પ્રિાણે છે. 
 

૪.૧ સ્ત્વતરં ચલ  

ચલ  િખુ્ય મિક્ષક  

જામત  સ્ત્રી અને પુરુષ  

િૈક્ષમણક લાયકાત   PTC+સ્ત્નાતક (મનમ્ન), સ્ત્નાતક+B.Ed., M.Ed.(ઉચ્ચ)  

મવસ્ત્તાર  ગ્રામ્ય મવસ્ત્તાર અને િહેરી મવસ્ત્તાર 

અનુર્વ  ૫ વષયથી વધુ અને ૫ વષયથી ઓછો અનુર્વ  

 

૪.૨ પરતરં ચલ 

િુખ્યમિક્ષકોનો કાયયસંતોષ 

 

૫. સિંોધનની ઉત્કલ્ડ્પના  

Ho1 ઉત્તર ગુજરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિાં કાયયરત સ્ત્રી અને પુરુષ િુખ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી 

પર િેળવેલ પ્રાપ્તાંકોની સરાસરી વચ્ચે જામતની કોઈ સાથયક અસર નહીં હોય. 

Ho2 ઉત્તર ગુજરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિાં કાયયરત ઉચ્ચ અને મનમ્ન િૈક્ષમણક લાયકાત ધરાવતા િુખ્ય મિક્ષકોના 

કાયયસંતોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી પર િેળવેલ પ્રાપ્તાંકોની સરાસરી વચ્ચે િૈક્ષમણક લાયકાતની કોઈ સાથયક અસર 

નહીં હોય. 

Ho3  ઉત્તર ગુજરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિાં કાયયરત ગ્રામ્ય અને િહેરી મવસ્ત્તારની િાળાઓિાં કાયયરત િુખ્ય મિક્ષકોના 

કાયયસંતોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી પર િેળવેલ પ્રાપ્તાંકોની સરાસરી વચ્ચે મવસ્ત્તારની કોઈ સાથયક અસર નહીં હોય. 

Ho4 ઉત્તર ગુજરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિાં કાયયરત ૫ વષયથી વધુ અને ૫ વષયથી ઓછો િૈક્ષમણક અનુર્વ ધરાવતા 

િુખ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી પર િેળવેલ પ્રાપ્તાંકોની સરાસરી વચ્ચે િૈક્ષમણક અનુર્વની 

કોઈ સાથયક અસર નહીં હોય. 
 

૬. સિંોધનનુ ંસીિાકંન  

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનિાં ગુજરાત રાજ્ય સરકાર અને પ્રાથમિક મિક્ષણ ધવારા પ્રાથમિક િાળાના િુખ્ય મિક્ષકના કાયેસંતોષની 

ગુણવત્તા બાબતે િાળાની િૈક્ષમણક, ર્ૌમતક અને સહભ્યાસક પ્રવૃમત્તઓ વગેરે સંબંમધત પાસાંઓને આવરી લેવાિાં 
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આવ્યાં હતાં. આ પાસાંઓ ઉપરાંત મિક્ષણિાં સંપૂણય વ્યવસ્ત્થાપન (TQM) સંબંમધત અન્ય પાસાઓ જેવાંકે; િૈક્ષમણક 

આયોજન અને અિલીકરણ, નેતૃત્વિાં સવોપટરતા, સહ્ર્ાગીદારીતા, વગય વ્યવહાર, સંસ્ત્થાકીય ર્ાવાવરણ, 

આધુમનકીકરણનો સ્ત્વીકાર, િાળાનું મવઝન અને મિિન, આરોગ્ય મવષયક સુમવધાઓ, િાળાનું મિક્ષણકાયય અને 

િૂલ્ડ્યાંકન, મિક્ષણિાં નવમવચાર અને પ્રયોગિીલતા, િાળા વ્યવસ્ત્થાપન અને સંચાલન વગેરે કેન્રસ્ત્થ રાખી સંિોધક 

ધવારા િુખ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષ િાપન અમર્પ્રાયવલીની રચના અને યથાથીકરણ કરવાિાં આવ્યું હતું. તેની 

પ્રિાણર્ૂતતા અને મવશ્વસનીયતા ચકાસવાિાં આવી હતી. તેિજ પ્રસ્ત્તુત અભ્યાસ ગુજરાત રાજ્યની ગુજરાતી 

િાધ્યિવાળી સરકારી પ્રાથમિક િાળાઓ અને તેિના િુખ્ય મિક્ષકો પુરતો જ િાયાયટદત રહેિે. 
 

૭. સિંોધનનુ ંિહત્ત્વ  

પ્રસ્ત્તુત સંિોધન ધવારા સરકારી પ્રાથમિક િાળાઓિાં વષય ૨૦૧૨થી મનયુક્ત િુખ્ય મિક્ષકોની વહીવટી, સંચાલકીય, 

વ્યવસ્ત્થાપકીય કુનેહ અને આવડત અને કાયેસંતોષની પ્રાથમિક િાળાઓની ગુણવત્તા પર અસરકારકતા જાણી િકાિે. 

તેિજ ગુજરાત સરકાર  અને પ્રાથમિક મિક્ષણ મવર્ાગ ધવારા િાળાઓ અને મિક્ષણની ગુણવત્તા સુધારણા અંગે સતત 

અને અથાગ ચાલતા પ્રયત્નો અને પ્રયોગોિાં સંિોધનનો  આધાર િળી રહેિે અને પટરણાિોનો ઉપયોગ તેની ર્ાવી 

નીમત–મનયિો અને આયોજનોિાં ઉપયોગી બની રહેિે. તેિજ િાળાઓ, િુખ્ય મિક્ષકો, અને સંિોધકોને ઉપયોગી 

નીવડિે. 
 

૮. સિંોધન ક્ષરે  

િૈક્ષમણક િાપન અને િૂલ્ડ્યાંકન તથા િૈક્ષમણક િનોમવજ્ઞાન  
 

૯. સિંોધન પ્રકાર  

વ્યવહારુ સંિોધન  
 

૧૦. સિંોધનની પધધમત  

સવેક્ષણ 
 

૧૧.  યોજના  

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનિાં ઉત્તર ગુજરાતની ગુજરાતી િાધ્યિવળી સરકારી પ્રાથમિક િાળાઓના િુખ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષ 

અંગેનો અભ્યાસ કરવાનો હોવાથી સંિોધક િુખ્ય મિક્ષક કાયયસંતોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી ઉપકરણ વડે સવેક્ષણ ધવારા 

િામહતીનું એકરીકરણ કરી ગામણમતક અંકિાસ્ત્રીય પધધમત અને કોમ્પ્યુટર પ્રોગ્રાિ SPSS વડે િામહતીનું પૃથક્કરણ 

અને મવશ્લેષણ કરવાિાં આવ્યું હતું.  
 

૧૨. વ્યાપ મવશ્વ  

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનિાં ઉત્તર ગુજરાતની ગુજરાતી િાધ્યિવાળી સરકારી પ્રાથમિક િાળાઓ અને તેના િુખ્ય મિક્ષકો છે. 

 

૧૩. મનદિય  

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનિાં ઉત્તર ગુજરાતની ગુજરાતી િાધ્યિવાળી સરકારી પ્રાથમિક િાળાઓિાંથી તેના મજલ્ડ્લાઓ િુજબ 

કુલ િાળાઓિાંથી ગ્રામ્ય અને િહેરી મવસ્ત્તારિાંથી સહેતુક નિૂના પસંદગીની રીતે જેિાં િુખ્ય મિક્ષક હતા, તેવી ગ્રામ્ય 

અને િહેરી મવસ્ત્તારની કુલ 40 િાળાઓ અને તે દરેક િાળાિાં કાયયરત 40 િુખ્ય મિક્ષકોનો નિૂનો પસંદ કરવાિાં 

આવ્યો હતો.  
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૧૪. ઉપકરણ 

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનિાં િામહતી એકરીકરણ કરવા િાટે અભ્યાસક ધવારા નીચે દિાયવેલ સ્ત્વ-રમચત ઉપકરણ  તૈયાર કરવાિાં 

આવ્યંુ હતું.  

• િુખ્ય મિક્ષક કાયયસંતોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી  
 

૧૫. િામહતીનુ ંપથૃક્કરણ અન ેઅથયઘટન  

પ્રસ્ત્તુત સંિોધનિાં િામહતીના મવશ્લેષણ અને અથયઘટન િાટે એકમરત કરેલ િામહતીના પ્રાપ્તાકો પરથી આવૃમત્ત મવતરણ 

તૈયાર કરી િધ્યક, પ્રિાણ મવચલન, પ્રિાણ ર્ૂલ અને t-િૂલ્ડ્ય િોધવાિાં આવ્યું હતું.                     
 

H01 ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત સ્ત્રી અન ેપરુુષ િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસતંોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી 

પર િળેવલે પ્રાપ્તાકંોની સરાસરી વચ્ચ ેજામતની કોઈ સાથયક અસર નહીં હોય. 
 

સારણી :1  ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત સ્ત્રી અન ેપરુુષ િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસતંોષ િાપન 

અમર્પ્રાયવલી પર િળેવેલ પ્રાપ્તાકંોની સરાસરીના તફાવતની સાથયકતા 

જામત સખં્યા સરાસરી પ્રિાણ મવચલન પ્રિાણ ર્ૂલ t-િલૂ્ડ્ય 

સ્ત્રી 20 120.63 8.69 2.18 1.02 

પરુુષ 20 123.54 9.06 

 

સારણી-1 િાં દિાયવ્યા પ્રિાણે ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ં કાયયરત સ્ત્રી અન ે પરુુષ િખુ્ય મિક્ષકોના 

કાયયસતંોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી પર િળેવલે પ્રાપ્તાકંોના િધ્યક અનુક્રિે 120.63 અને 123.54, પ્રિાણ મવચલન 

8.69 અને 9.06 પ્રિાણર્ૂલ 2.18 તેિજ t-િૂલ્ડ્ય 1.02 આવેલ છે.જે 0.05ની સાથયકતા કક્ષાના સારણી િૂલ્ડ્ય 

1.96 કરતાં ઓછંુ છે. આથી ઉત્કલ્ડ્પનાનો સ્ત્વીકાર કરવાિાં આવે છે. આિ, ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ં

કાયયરત સ્ત્રી અન ેપરુુષ િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસતંોષિાં તફાવત જોવા િળતો નથી. 
 

H02 ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ં કાયયરત ઉચ્ચ અન ે મનમ્ન િકૈ્ષમણક લાયકાત ધરાવતા િખુ્ય મિક્ષકોના 

કાયયસતંોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી પર િળેવલે પ્રાપ્તાકંોની સરાસરી વચ્ચ ેિકૈ્ષમણક લાયકાતની કોઈ સાથયક અસર નહીં 

હોય. 
 

સારણી :3  ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત ઉચ્ચ અન ેમનમ્ન િકૈ્ષમણક લાયકાત ધરાવતા િખુ્ય મિક્ષકોના 

કાયયસતંોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી પર િળેવલે પ્રાપ્તોકોની સરાસરીના તફાવતની સાથયકતા 

િકૈ્ષમણક લાયકાત સખં્યા સરાસરી પ્રિાણ મવચલન પ્રિાણ ર્ૂલ t-િલૂ્ડ્ય 

ઉચ્ચ િકૈ્ષમણક લાયકાત 16 110.26 10.89 5.63 4.29 

મનમ્ન િકૈ્ષમણક લાયકાત 24 90.85 12.45 

સારણી-3િાં દિાયવ્યા પ્રિાણે ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ં કાયયરત ઉચ્ચ અન ે મનમ્ન િકૈ્ષમણક લાયકાત 

ધરાવતા િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષ િાપદંડના િધ્યક અનુક્રિે 110.26 અને 90.85,પ્રિાણ મવચલન 10.89 અને 

12.45 પ્રિાણર્ૂલ 5.63 તેિજ t-િૂલ્ડ્ય 4.29 આવેલછે. જે 0.01ની સાથયકતા કક્ષાના સારણી િૂલ્ડ્ય 2.58 કરતાં 

વધુ છે. આ તફાવત ઉચ્ચ િકૈ્ષમણક લાયકાત ધરાવતા  િખુ્ય મિક્ષકોની તરફણેિા ંછે. આથી ઉત્કલ્ડ્પનાનો અસ્ત્વીકાર થાય 

છે. આથી,ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત ઉચ્ચ િકૈ્ષમણક લાયકાત ધરાવતા િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસતંોષિા ં

સાથયક રીત ેવધારો જોવા િળે છે. 
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H03 ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત ગ્રામ્ય અને િહરેી મવસ્ત્તારની િાળાઓિા ંકાયયરત િખુ્ય મિક્ષકોના 

કાયયસતંોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી પર િળેવલે પ્રાપ્તાકંોની સરાસરી વચ્ચ ેમવસ્ત્તારની કોઈ સાથયક અસર નહીં હોય. 
 

સારણી :3  ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત ગ્રામ્ય અન ેિહેરી મવસ્ત્તારના િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસતંોષ 

િાપન અમર્પ્રાયવલી પર િળેવેલ પ્રાપ્તાકંોની સરાસરીના તફાવતની સાથયકતા 

મવસ્ત્તાર સખં્યા સરાસરી પ્રિાણ મવચલન પ્રિાણ ર્ૂલ t-િલૂ્ડ્ય 

ગ્રામ્ય  20 128.63 12.89 3.18 6.33 

િહરેી 20 134.16 20.18 
 

સારણી-3 િાં દિાયવ્યા પ્રિાણે ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત ગ્રામ્ય અન ેિહેરી મવસ્ત્તારની િાળાઓિા ં

કાયયરત િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષ િાપદંડના િધ્યક અનુક્રિે 128.63 અને 134.16, પ્રિાણ મવચલન 12.89 અને 

20.18 પ્રિાણર્ૂલ 3.18 તેિજ t-િૂલ્ડ્ય 6.33 આવેલ છે. જે 0.01ની સાથયકતા કક્ષાના સારણી િૂલ્ડ્ય 2.58 કરતાં 

વધારે છે. આ તફાવત િહેરી મવસ્ત્તારના િખુ્ય મિક્ષકોની તરફણેિા ંછે. આથી ઉત્કલ્ડ્પનાનો અસ્ત્વીકાર થાય છે. ઉત્તર 

ગુજરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત િહરેી મવસ્ત્તારની િાળાઓના િખુ્ય મિક્ષકોનો  કાયયસંતોષ ગ્રામ્ય મવસ્ત્તારની 

િાળાઓના િખુ્ય મિક્ષકો કરતાં સાથયક રીતે વધુ જોવા િળે છે. 
 

H04 ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ં કાયયરત ૫ વષયથી વધ ુઅન ે૫ વષયથી ઓછો િકૈ્ષમણક અનરુ્વ ધરાવતા 

િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસતંોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી પર િળેવેલ પ્રાપ્તાકંોની સરાસરી વચ્ચે િકૈ્ષમણક અનરુ્વની કોઈ 

સાથયક અસર નહીં હોય. 
 

સારણી :4  ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત ઉચ્ચ અન ેમનમ્ન િકૈ્ષમણક લાયકાત ધરાવતા િખુ્ય મિક્ષકોના 

કાયયસતંોષ િાપન અમર્પ્રાયવલી પર િળેવલે પ્રાપ્તોકોની સરાસરીના તફાવતની સાથયકતા 

િકૈ્ષમણક અનરુ્વ  સખં્યા સરાસરી પ્રિાણ મવચલન પ્રિાણ ર્ૂલ t-િલૂ્ડ્ય 

૫ વષયથી વધ ુિકૈ્ષમણક અનરુ્વ 22 123.69 13.69 5.98 6.28 

૫ વષયથી ઓછો િકૈ્ષમણક અનરુ્વ 18 110.25 15.98 
 

સારણી-4િાં દિાયવ્યા પ્રિાણે ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત ૫ વષયથી વધ ુિકૈ્ષમણક અનરુ્વ અન ે૫ 

વષયથી ઓછો િકૈ્ષમણક અનરુ્વ ધરાવતા િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષ િાપદંડના િધ્યક અનુક્રિે 123.69 અને 110.25 

પ્રિાણ મવચલન 13.69 અને 15.98 પ્રિાણર્ૂલ 5.98 તેિજ t-િૂલ્ડ્ય 6.28 આવેલછે. જે 0.01ની સાથયકતા કક્ષાના 

સારણી િૂલ્ડ્ય 2.58 કરતાં વધુ છે. આ તફાવત ૫ વષયથી વધ ુિકૈ્ષમણક અનરુ્વ ધરાવતા િખુ્ય મિક્ષકોની તરફણેિા ંછે. 

આથી ઉત્કલ્ડ્પનાનો અસ્ત્વીકાર થાય છે.  આિ, ઉત્તર ગજુરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિા ંકાયયરત ૫ વષયથી ઓછો િકૈ્ષમણક 

અનરુ્વ ધરાવતા િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસતંોષ કરતા ં૫ વષયથી વધ ુિકૈ્ષમણક અનરુ્વ ધરાવતા િખુ્ય મિક્ષકોના કાયયસતંોષ  

સાથયક રીતે વધુ જોવા િળે છે. 
 

૧૧. તારણો  

1. ઉત્તર ગુજરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિાં કાયયરત સ્ત્રી અને પુરુષ િુખ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષિાં સાથયક તફાવત જોવા 

િળતો નથી. એટલેકે, સ્ત્રી અને પુરુષ િુખ્ય મિક્ષકોનો કાયયસંતોષ એકસિાન છે. 

2. ઉત્તર ગુજરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિાં કાયયરત ઉચ્ચ િૈક્ષમણક લાયકાત ધરાવતા િુખ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષિાં 

સાથયક રીતે વધારો જોવા િળે છે. 
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3. ઉત્તર ગુજરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિાં કાયયરત િહેરી મવસ્ત્તારની િાળાઓના િુખ્ય મિક્ષકોનો  કાયયસંતોષ ગ્રામ્ય 

મવસ્ત્તારની િાળાઓના િુખ્ય મિક્ષકો કરતાં સાથયક રીતે વધુ જોવા િળે છે. 

4. ઉત્તર ગુજરાતની પ્રાથમિક િાળાઓિાં કાયયરત ૫ વષયથી ઓછો િૈક્ષમણક અનુર્વ ધરાવતા િુખ્ય મિક્ષકોના 

કાયયસંતોષ  કરતાં ૫ વષયથી વધુ િૈક્ષમણક અનુર્વ  ધરાવતા િુખ્ય મિક્ષકોના કાયયસંતોષ  સાથયક રીતે વધુ જોવા િળે 

છે. 

 

૧૨. ઉપસહંાર 

પ્રાથમિક િાળાઓિાં કાયયરત કિયચારીઓનો કાયયસંતોષ જેટલો ઊંચો હિે તેટલો સારી રીતે ગુણવત્તાયુક્ત મિક્ષણકાયય કરી 

િકાિે. કિયચારીઓનો કાયયસંતોષ વધારે હિે તો વ્યવસાય સાથે સંકળાયેલા કિયચારીઓના કુટુંબને, સિાજને અને રાષ્ટ્રને 

તેનો ફાયદો થાયછે. કિયચારી જો પોતાના કાયયથી સંતોષ િેળવિે તો તેના વ્યમક્તગત જીવનપર સારી અસર જોવા 

િળિે. 
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